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VORWORT

Liebe Leserinnen und Leser,

wie wollen wir in Zukunft leben und welche Anforderungen
bringt das fiir unsere Innenstadt mit sich? Das ist die Kernfrage,
die hinter dem Innenstadtentwicklungskonzept steht, das wir
mit Hilfe der Fachbiiros ,TOLLERORT entwickeln & beteiligen”

und , Heinze und Partner” sowie natlrlich den ElImshornerinnen

und Elmshornern erarbeitet haben.

Ich mochte mich an dieser Stelle vor allem bei denen bedanken,

die sich so aktiv im Prozess zum Innenstadtentwicklungskon-

Quelle: Stadt EImshorn

zept eingebracht haben. Schon zur 6ffentlichen Auftaktveran-
staltung im Marz 2022 in der Erich Kastner Gemeinschaftsschule (KGSE) kamen 85 interessierte und
sehr motivierte Elmshornerinnen und Elmshorner. Eine dhnlich rege Beteiligung gab es bei den an-
schlieBenden Quartiersforen im Juni, bei der groRen Online-Beteiligung im September und beim ab-
schlieBenden Workshop im November. Dabei nahmen die Teilnehmenden nicht nur die Einkaufs-,
Gastronomie- und Freizeitgewohnheiten in den Blick, sondern auch Kultur- und Bildungsangebote oder

Themen wie Wohnen, Arbeiten und Mobilitat. Das Engagement hat sich absolut gelohnt!

Herausgekommen ist ein Konzept, das fiir die ndchsten zehn bis 15 Jahre die Leitlinien vorgibt, wie wir
die Herausforderungen der Zukunft meistern konnen. Diese Herausforderungen sind durchaus vielfél-
tig: Konkurrenz durch den Online-Handel, Anpassung an den demografischen Wandel, verdnderte
Wiinsche und Bediirfnisse der Menschen und die Bewaltigung des Klimawandels sind nur einige, die
es zu nennen gilt. Die Kernantwort darauf lautet: Multifunktionalitdt und Abwechslungsreichtum.
Diese Merkmale sollen die Innenstadt Elmshorns auch in Zukunft pragen. Dabei soll nicht ausschlieR-
lich der Konsum im Vordergrund stehen, auch die Begegnung der Menschen ist von herausragender
Bedeutung. Gerade in Zeiten wie diesen. Es gilt daher, vielfdltige Anreize flr den Besuch unserer In-

nenstadt zu schaffen.

Moglich wurde das Innenstadtentwicklungskonzept dank einer Férderung des Innenministeriums
Schleswig-Holstein aus dem Programm zur Forderung der Innenstadtentwicklung und der Stadt- und
Ortszentren (Innenstadtprogramm). Auch hierfiir ein herzliches Dankeschon! Und nun wiinsche ich

viel Freude mit dem Abschlussbericht.

lhr

Usbo

Volker Hatje

Blrgermeister
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1. EINLEITUNG

Die Innenstadt ist seit jeher das Zentrum Elms-
horns. Wie in vielen Stadten in Deutschland ist
sie das ,,Wohnzimmer” und die , gute Stube“
der Stadt. Fir die Elmshorner*innen stellt sie
einen zentralen Bezugspunkt dar. In den letz-
ten Jahren haben sich jedoch viele Dinge ver-
andert, die Uber Jahrzehnte einen stabilen
Rahmen boten — unter anderem die unange-
fochtene Rolle des Einzelhandels als Leitfunk-
tion der Innenstadt. Mit dem Online-Handel als
spezifische Auspragung der Digitalisierung und
der zunehmenden Individualisierung der Men-
schen sind beispielhaft zwei Herausforderun-
gen zu nennen, die das Konsumverhalten der
Bevolkerung verandern und , klassische” Ange-
bote in Frage stellen. Die Corona-Pandemie ist
ein weiterer Treiber, der die Situation der In-

nenstadt zusatzlich verscharft.

Die Innenstadt als Ganzes muss auf diese
neuen Rahmenbedingungen reagieren, Losun-
gen fir sich finden und sich zum Teil sogar neu
erfinden, um fir Besucher*innen attraktiv zu

sein und sie zu binden.

Die Aufgabe, die sich wiederum fiir die Stadt
Elmshorn aus den Herausforderungen ableitet,
ist der AnstoR eines Transformationsprozesses
und dessen Begleitung Uber die néachsten
Jahre. Das Ziel muss es sein, die Innenstadt fiir

die Zukunft resilient aufzustellen.

Als Grundlage fir diesen Weg legt das vorlie-
gende Innenstadtentwicklungskonzept eine
analytische Basis und zeigt grundsatzliche Ent-
wicklungslinien fir die Zukunft auf. Es gibt den

Akteur*innen der Innenstadt ein Set von Zielen

EINLEITUNG

an die Hand und zeigt Wege fir deren Umset-

zung auf.

Betrachtungsraum und rdaumlich-funktio-

nale Einordnung

Der raumliche Bezugsrahmen des Lagebilds fur

das Innenstadtentwicklungskonzept Elmshorn
umfasst einen weiten Betrachtungsraum. Er
schliet die Bereiche nérdlich der Kriickau bis
zur GartnerstralRe, Teile der Ostlichen Innen-
stadt jenseits der Bahngleise bis zum Mih-
lendamm, den im Sid-Osten der Innenstadt
befindlichen Steindammpark, das sidlich der
Kriickau gelegene Sanierungsgebiet Kriickau-
Vormstegen sowie den im Osten befindlichen
Verbundstandort E-Center Hayunga/Aldi/JYSK
ehem. Danisches Bettenlager am Wedenkamp
mit ein. Abbildung 1 zeigt den konzeptrelevan-

ten Bereich.

Die Analyse des Untersuchungsraums lenkt die
Aufmerksamkeit der Stadtgesellschaft Elms-
horns auf die Entwicklung ihres Zentrums. Die-
ser planerische Fokus ist folgerichtig fiir eine
Stadt, die sich geschichtlich entlang der
Krickau zu einem regionalen Wirtschaftszent-
rum entwickelt hat. Ausgehend von einer mit-
telalterlichen Handelskreuzung zwischen den
StraRen Sandberg und Flamweg entwickelte
sich die EImshorner Innenstadt zu einem kom-

pakten Siedlungskern.

Die zentrale Lage der Innenstadt geht mit einer
funktional herausragenden Rolle als Herzstiick

der Gesamtstadt einher: Die Innenstadt ist das



EINLEITUNG

politisch-administrative Zentrum, der wich-
tigste Einzelhandels-, Gastronomie- und
Dienstleistungsbereich und Mittelpunkt des
kulturellen Lebens innerhalb Elmshorns. Insge-

samt besteht hier durch das Nebeneinander

und die Uberlagerung der verschiedenen Funk-
tionen eine standige und erhdhte Dynamik, die

fortlaufend beobachtet und gesteuert werden

muss.

Abbildung 1: Untersuchungsraum Innenstadtentwicklungskonzept EImshorn (MaRstab 1: 5.000) (Quelle: Stadt ElImshorn)

Konzeptverstandnis und -eckpunkte

Die Fokussierung auf den Teilraum Innenstadt
geht mit einem ganzheitlichen, auf Nachhaltig-
keit und Resilienz angelegten Planungsansatz

einher. Dieses planerische Verstandnis
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e Dericksichtigt  Zukunftsanforderungen,
wie die demografische Entwicklung, neue
Lebensstile und Konsummuster, den wirt-
schaftlichen Strukturwandel sowie 6kolo-

gische Erfordernisse



o impliziert die Beachtung aller Innenstadt-
funktionen u.a. als Einkaufs-, Gastrono-
mie-, Dienstleistungs- und Produktions-
standort, als Aufenthaltsort, als Kultur-

und Veranstaltungsort sowie als Wohnort

e bezieht im Sinne einer offenen und trans-
parenten Stadtentwicklungsplanung mdog-
lichst alle Bevélkerungs- und Interessens-
gruppen in die Konzepterarbeitung ein

und wagt die Interessen gegeneinander ab

e integriert innenstadtrelevante sektorale

Planungen.

Letzteres umfasst u.a. unterschiedliche Pla-
nungsperspektiven, wie z.B. das Wohnungs-
marktkonzept von 2020, das Einzelhandels-
konzept aus dem Jahr 2016 oder die Planungen
flr die Sanierungsgebiete Krickau-Vormste-

gen und Bahnhof - Bahnhofsumfeld.

Gliederung

Das vorliegende Innenstadtentwicklungskon-
zept stellt im nachfolgenden Kapitel 2 die Me-
thoden und Birgerbeteiligungsformate vor,
die im Rahmen der Konzepterstellung zur An-
wendung gekommen sind. Dariber hinaus
wird ein Uberblick tiber die relevanten Prozess-

phasen gegeben.

Kapitel 3 stellt in Kurzform wesentliche Merk-
male der EImshorner Gesamtstadt und der In-

nenstadt vor.

Kapitel 4 beschreibt die aktuellen Herausfor-
derungen der EImshorner Innenstadt. Hierbei
wird auf aktuelle wirtschaftliche, technologi-
sche, okologische, soziale und politische Ent-
wicklungen mit Innenstadtrelevanz eingegan-

gen.

EINLEITUNG

Kapitel 5 gibt die malRgeblichen Ergebnisse der
Bestandsanalyse fiir den festgelegten Betrach-
tungsraum wieder. Fiir die einzelnen Analyse-
felder werden die Ergebnisse dargelegt sowie
endogene Starken und Schwachen der Innen-
stadt aufgezeigt. In Verbindung mit den exoge-
nen Entwicklungstrends kénnen fiir jedes Feld
Chancen und Risiken identifiziert werden, die
in der Entwicklungsarbeit zu bericksichtigen
sind (SWOT-Analysen).

Die Erkenntnisse der empirischen Erhebungen
und Analysen sowie der Beteiligungsveranstal-
tungen bilden die Basis fiir ein Zielbild der In-
nenstadt. Dieses Zielbild umfasst ein raumli-
ches Leitbild, welches Kapitel 6 des Konzepts

zu entnehmen ist.

Kapitel 7 schildert weitergehend die relevan-
ten Strategiefelder und Handlungsschwer-
punkte der Innenstadtentwicklung Elmshorns,
die in den nachsten zehn bis 15 Jahren kurz-,

mittel- und langfristig anzugehen sind.

Kapitel 8 gibt schlielRlich einen Ausblick auf
weitere relevante Prozessschritte zur Umset-

zung des Innenstadtentwicklungskonzepts.

11
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2. METHODISCHES VORGEHEN UND BETEILIGUNGSFORMATE

Die Erarbeitung des Elmshorner Innenstadt-
entwicklungskonzepts griindet auf einem sehr
breiten und umfangreichen Spektrum unter-
schiedlicher empirischer Erhebungen und
Analysen sowie einer ganzen Reihe von Mit-
wirkungsangeboten, um vorhandene Innen-
stadtkenntnisse und -einschatzungen aufzu-

greifen und Arbeitsergebnisse zu reflektieren:

e Bereits im Vorfeld des Prozesses (Dezem-
ber 2021) wurde eine erste Jugendbeteili-
gung im Rahmen eines Studierendenpro-
jekts der HafenCity Universitat (HCU)
durchgefihrt, die einen Blick auf EImshorn
aus den Augen jlingerer Menschen eroff-

nete.

e Im Februar und Marz 2022 wurden, nun in-
nerhalb des Prozesses selbst, in vier Run-
den Akteursgesprache mit insgesamt zwei
Dutzend Personen gefiihrt, um Einschat-
zungen zum Ist-Zustand sowie Starken und
Schwadchen der EImshorner Innenstadt zu
erfragen. Beteiligt waren die Eigentu-
mer*innen von Wohnimmobilien in der In-
nenstadt, Verkehrsteilnehmer*innen, Kul-
tureinrichtungen und -initiativen sowie
Vertreter*innen aus Wirtschaft und Einzel-
handel.

e Im Marz 2022 fand eine Vielzahl von ,,Zu-
fallsbegegnungen mit Blrger*innen am
Elmshorner Buttermarkt statt, bei denen
Passant*innen zu Innenstadtfragen ins Ge-
sprach gebracht wurden. Neben der Ziel-
setzung, Gber die Begegnungen Aufmerk-

samkeit flr den Prozess zu generieren und
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dazu zu aktivieren, wurden zahlreiche Hin-

weise zur Innenstadt notiert.

Im Madrz 2022 nahmen rund 85 interes-
sierte Blrger*innen an einer Auftaktver-
anstaltung teil, in deren Rahmen sie an Di-
aloginseln ihre Einschatzungen zur Elms-
horner Innenstadt sowie ihre Erwartungen
an deren Entwicklung &duBern konnten.
Festgehalten wurden so zahlreiche Hin-
weise in den Feldern (a.) Freiraum- und
Aufenthaltsqualitat, (b.) Wohnen, (c.) Ein-
zelhandel, Gastronomie und Dienstleistun-
gen, (d.) Kultur und Freizeit, (e.) Bildung,
Gesundheit und Soziales sowie (f.) Mobili-
tat und Verkehr.

Parallel zu den Beteiligungsformaten wur-
den zwischen Februar und Juni 2022 Se-
kundaranalysen anhand vorhandenen
Materials zur Elmshorner Innenstadt
durchgefiihrt. Einbezogen und ausgewer-
tet wurden rund 80 Text- und Karten-
grundlagen sowie Uber 40 Websites. In-
haltlich handelte es sich dabei um Be-
standsdaten und -karten, Analysen und in
der Vergangenheit erstellte Konzepte bis
zu Webprasenzen von Einrichtungen und
Unternehmen. Die Einzelheiten sind dem

Quellenverzeichnis zu enthnehmen.

Erganzend zu den Sekundaranalysen wur-
den im Frihjahr / Sommer 2022 mehrere
Begehungen und Bestandsaufnahmen zu
den stadtebaulichen Qualitdten und Nut-

zungsstrukturen der Innenstadt vorge-



nommen. Diese personliche Inaugen-
scheinnahme ergdnzte das Bild aus den

vorgenannten Quellen.

Im Mai 2022 fanden zwei Vertiefungsge-
sprache zur Ist-Situation mit Vertreter*in-
nen der Stadtverwaltung und weiteren
stadtischen Akteur*innen statt, um die be-
reits gewonnenen Erkenntnisse Uber die
Elmshorner Innenstadt weiter zu vertiefen

und nachzuscharfen.

Im Juni 2022 wurden drei Quartiersforen
mit insgesamt rund 80 Biirger*innen, Ver-
treter*innen der Stadtverwaltung und an-
deren stadtischen Einrichtungen veran-
staltet, um die Ergebnisse der Be-
standsanalyse zu verifizieren und erste An-
satze fiir mogliche Entwicklungsperspekti-

ven der Innenstadt zu erarbeiten.

Von August bis in den September 2022
wurde eine 4-wdchige Online-Beteiligung
durchgefihrt, die fiir alle Biirger*innen zu-
ganglich war, um Grundlagen fir die Erar-
beitung eines raumlichen Leitbildes und
von strategischen Handlungsfeldern fir
das Innenstadtentwicklungskonzept zu
schaffen. An der Befragung haben insge-
samt 551 Personen teilgenommen, welche
sich Uber die Ausrichtung der Elmshorner
Innenstadt in den nachsten zehn bis 15

Jahren duRern konnten.

METHODISCHES VORGEHEN UND BETEILIGUNGSFORMATE

e Im September 2022 fand ein Vertiefungs-
gesprach mit Vertreter*innen der Stadt-
verwaltung und weiteren stadtischen Ak-
teur*innen statt, welches als Grundlage
fir die strategische Weiterentwicklung der
Elmshorner Innenstadt diente und Einbli-
cke in aktuelle Planungen und Entwick-
lungsabsichten offenlegte, die im weiteren

Prozess Beriicksichtigung fanden.

e Im November 2022 wurde schlieRlich zum
Abschluss des Beteiligungsprozesses ein
Strategieworkshop mit Birger*innen,
Vertreter*innen der Stadtverwaltung und
anderen stadtischen Einrichtungen veran-
staltet, um vor dem Hintergrund der erar-
beiteten Zielsetzungen moglichst konkrete
Entwicklungsansatze fir ausgewahlte In-

nenstadtorte zu diskutieren.

Es wird sichtbar, dass fiir die Erstellung des
Elmshorner Innenstadtentwicklungskonzepts
ein beachtlicher Aufwand betrieben worden
ist, um zum einen auf vorhandenen Konzepten
und Planungen aufzusetzen und diese zu integ-
rieren. Zum anderen sollte auf diesem Wege si-
chergestellt werden, dass die Wiinsche der
Blrger*innen in die Formulierung der Entwick-

lungsrichtung Eingang finden.

Einen Uberblick tiber die zeitliche Abfolge der
einzelnen Beteiligungsschritte gibt die fol-
gende Abbildung 2, welche den Beteiligungs-

prozess gesamthaft darstellt.

13
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o ” Umsetzungs-
Bestandsanalyse Innenstadtleitbild | Strategiefelder ng
strategien
Marz April/Mai Juni Jul./Aug. Sept. Okt. Nowv. Dez.
® ® 0 o ® ®
Auftaktveranstaltung Quartiersforen Onlinebeteiligung Strategieworkshop
[ ] ® 0 o @ o

Abbildung 2: Zeitschiene Beteiligungsprozess (Quelle: Stadt EImshorn)

Abbildung 3: Ubersicht der Innenstadtquartiere (Quelle: Stadt Elmshorn)
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3. RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtstddtischer Kontext

Elmshorn ist mit rund 53.000 Einwohner*in-
nen die sechstgroBte Stadt des Landes Schles-
wig-Holstein und Teil der Metropolregion
Hamburg. Die Hansestadt Hamburg befindet
sich nur rund 30 km in stid-6stlicher Richtung
entfernt und hat damit erheblichen Einfluss
auf die Wirtschafts- und Siedlungsentwicklung
im Metropolraum und damit auch auf die Stadt
Elmshorn. Elmshorn gehort zum Kreis Pinne-
berg und lGbernimmt als Mittelzentrum eine
wichtige Versorgungsfunktion in der Region.
Seit 2009 ist EImshorn Teil einer Stadt-Umland-
Kooperation (SUK), zu der elf weitere Umland-
gemeinden gehdren und welche der Stadt
nach eigenen Aussagen inzwischen einen gro-

Ren Mehrwert bietet.

Elmshorn erstreckt sich auf einer Flache von
rund 21,5 km? und ist durch die Lage an der
Kriickau und die Einbindung in den Verdich-
tungsraum Hamburg gekennzeichnet. Dabei
blickt die Stadt auf eine langjahrige Geschichte
bis ins Mittelalter zurlick und hat sich im Zeit-
alter der Industrialisierung als regional bedeut-
same Industrie- und Hafenstadt etabliert.
Heutzutage wird EImshorn in 13 Stadtbereiche
unterteilt (siehe Abbildung 3).

Vor allem zwischen 2009 und 2018 kam es in
der Stadt zu einem starken Bevolkerungs-
wachstum (+ 5,3 Prozent), das Uber dem des
Kreises Pinneberg (+4,0 Prozent) und der GroR-
stadt Hamburg (+3,8 Prozent) lag. Ausschlag-

gebend hierfiir ist die hohe AuBenzuwande-

RAHMENBEDINGUNGEN

rung nach Elmshorn, welche u.a. auf die attrak-
tive Lage in der Wohn- und Arbeitsmarktregion

Hamburg zuriickzufiihren ist.

Aus diesem Grund hat Elmshorn in den vergan-
genen Jahren auch wirtschaftlich enorm profi-
tiert. So hat die Zahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten am Wohnort im Zeit-
raum zwischen 2011 und 2021 um mehr als 25
Prozent zugenommen, wahrend die Arbeitslo-
senquote gesunken ist. Diese Entwicklung fallt
im Vergleich zum Kreis Pinneberg und zum
Land Schleswig-Holstein tberdurchschnittlich
dynamisch aus. Auch wenn Elmshorn den
Strukturwandel von einer ehemaligen Indust-
riestadt hin zum Dienstleistungs- und Gewer-
bestandort noch nicht abgeschlossen hat,
weist die Stadt inzwischen eine differenzierte
Wirtschaftsstruktur mit einigen groBen und
zahlreichen kleinen und mittelstdndischen Un-
ternehmen aus verschiedenen Branchen auf.
Zu den groRRten Arbeitgeber*innen vor Ort zéh-
len u.a. Peter Kolln, Teppich Kibek oder

Wiebold-Confiserie.

Der einwohnerstarkste Stadtbereich ist die In-
nenstadt im Zentrum von Elmshorn. Sie ist sehr
dicht besiedelt und wird von den Stadtberei-
chen Langenmoor/Kaltenweide, Langelohe,
Hainholz, Klostersande, Koéhnholz, Sand-
berg/Flamweg und Papenhohe (im Uhrzeiger-
sinn) umgeben. Hier biindeln sich diverse Ein-
richtungen des taglichen Bedarfs und der Da-
seinsvorsorge. Sie ist daher nicht nur geogra-

fisch betrachtet das Herz von ElImshorn. Die In-
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RAHMENBEDINGUNGEN

nenstadt ldsst sich in verschiedene Teilberei-
che untergliedern. MaRgeblich fiir diese Glie-
derung sind u.a. die zentral verlaufende
Kriickau, welche die Innenstadt in einen nord-

lichen und stdlichen Bereich gliedert sowie die

Bahngleise der Deutschen Bahn (DB), die die

Innenstadt in einen Ostlichen und westlichen

Teil trennt.

14 VoBkuhlen

LEGENDE STADTBEREICHSGRUPPEN

- Innenstadt
E Innere Stadtbereiche
[ ] Autere stadtwereiche

Abbildung 4: Stadtbereiche von EImshorn (Quelle: Wohnungsmarktkonzept 2020)

Innenstadtstruktur,

Mittelpunkt der EImshorner Innenstadt ist die
FuBgdngerzone KonigstraRe, welche an einem
Ende durch den Alten Markt mit der Kirche St.
Nikolai und am anderen Ende vom Holsten-
platz als zentraler Platz in unmittelbarer Nach-

barschaft zum Bahnhof eingefasst wird. Weiter
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nordlich sind der Wasserturm und die Schul-
straBe mit ihrem umfangreichen Angebot an
Sozial- und Pflegeeinrichtungen als markante
Strukturen im Untersuchungsraum zu benen-
nen. Im sud-westlichen Innenstadtbereich be-

findet sich der Elmshorner Hafen, welcher



lange Zeit von regionaler Bedeutung war, so-
wie die Klappbricke ,Kapten-Jirs-Briicke” als
Hafenspange und wichtige Kriickau-Querung
innerhalb der Innenstadt. Die mit Abstand
grofRte Griinfliche stellt der Steindammpark
mit seinem See im Sud-Osten des Untersu-

chungsraums dar.

Besonders pragnant ist das, im Siiden der In-
befindliche,

Kriickau-Vormstegen. Durch seine Lage und

nenstadt Sanierungsgebiet
GroRe pragt es maRgeblich das Bild der Innen-
stadt. Da das historische Industrieviertel stark
vom wirtschaftlichen Strukturwandel betrof-
fen war, hat ein GroRteil des Areals inzwischen
seine ehemalige industrielle Funktion verloren
und zeichnet sich durch leerstehende Produk-
tionsstatten und zahlreiche Brachflachen aus.
Hierzu zahlen z.B. die denkmalgeschiitzten
Knechtschen Hallen (die ehemaligen Lagerhal-
len des Teppichhauses Kibek). Der an die
Kriickau anschlieBende Buttermarkt, welcher
vor allem als Markt- und Parkplatz dient, ist
ebenfalls Teil des Sanierungsgebiets. Zur Behe-
bung der stdadtebaulichen Missstande vor Ort
sind bereits vor einigen Jahren Pldne aufge-
nommen worden, um den betroffenen Bereich
in der stidlichen Innenstadt von Elmshorn zu
transformieren und neuen Nutzungen zuzu-

fuhren.

Bemerkenswert ist, dass neben den in Trans-
formation befindlichen Flachen und Gebauden
des Sanierungsgebiets Kriickau-Vormstegen in
zentraler Lage groRe aktive Gewerbebetriebe
vorhanden sind, wie z.B. die Produktionsstét-
ten von Peter KolIn. Sie stellen weitere prag-
nante Raumstrukturen der sitdlichen Innen-
stadt dar.

RAHMENBEDINGUNGEN

Als zweites Sanierungsgebiet ist der Bereich
rund um den Elmshorner Bahnhof zu nennen.
Er wird seiner Funktion als einladendes Stadt-
entrée und intermodaler Verkehrsknoten-
punkt nicht mehr gerecht und ist daher Teil ei-

nes groReren Stadtentwicklungsprojekts.

In der Detailbetrachtung lasst sich die Elmshor-
ner Innenstadt anhand ihrer Genese und heu-
tigen Charakteristik in folgende Teillagen un-

tergliedern:

e Innenstadt-Zentrum / Kernlage
e Innenstadt-Nord

e Krickau-Vormstegen

e Steindammpark

e [nnenstadt-Ost.
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4. HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE ELMSHORNER INNENSTADT

In den letzten Jahren hat die Entwicklungsdy-
namik von Themen und Trends, mit denen sich
eine  Stadtgesellschaft auseinandersetzen
muss, enorm zugenommen. Dass sich dieses
Tempo zeitnah verringert, ist nicht zu erwar-

ten.

Innerhalb von Stadten ist es oftmals die Innen-
stadt, die aufgrund ihres verdichteten Raums
und der hohen Zahl verschiedener Funktionen
mit multiplen Anforderungen konfrontiert ist.
Der sich abzeichnende Wandel lasst sich im
Zentrum besonders deutlich nachzeichnen. Die
Klimakrise ist dabei ebenso ein wesentlicher
Faktor und ,,Entwicklungstreiber” wie der wirt-
schaftliche und soziale Wandel, wie technolo-
gische Entwicklungen oder wie verdnderte po-
litisch-rechtliche Anforderungen. Beachtens-
wert ist bei all diesen Entwicklungen, dass
diese weniger denn je isoliert betrachtet wer-
den kénnen. Vielmehr bedingen und beeinflus-
sen sich die Entwicklungen und verstarken sich

zum Teil gegenseitig.

Fir die strukturierte Analyse der Elmshorner
Innenstadt ist es wichtig, auch den zukiinftigen
Rahmen und die sich verandernden Bedingun-
gen auszuleuchten, in denen sich Entwicklun-
gen zukinftig bewegen. Die im Kontext des
vorliegenden Innenstadtentwicklungskonzepts
durchgefiihrte SWOT-Analyse bezieht zentrale
Trends in die Abwagung der Chancen und Risi-
ken des Standorts ein. Diese werden hier be-

schrieben.
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Technologische Entwicklungen

Spatestens seit den sog. Nullerjahren zeichnet
sich ab, dass die Digitalisierung das Potenzial
hat, ganze Lebensbereiche grundlegend zu ver-
andern. Aufgrund der hohen Entwicklungsge-
schwindigkeit und des enorm breiten Themen-
spektrums, ist zu erwarten, dass sich in der Zu-
kunft besonders viele technologische Trends in

den Innenstadten niederschlagen.

Zu nennen ist hier zuvorderst der Online-Han-
del, der in den letzten Jahren massive Auswir-
kungen auf den innerstadtischen Prasenzhan-
del und damit auf das ,Gesicht” der Innen-
stadte hatte. Diese Entwicklung wird auch in
den kommenden Jahren eine zentrale Rolle bei
der Weiterentwicklung von Innenstadtstan-
dorten spielen, da sich bis heute noch keine
Gegenstrategie abzeichnet, die die Verlage-
rung von Einkdufen ins Internet aufs Ganze ge-
sehen auffangen wiirde. Gleichwohl besteht
eine realistische Moglichkeit, weitere Entwick-
lungen aus dem Bereich der Digitalisierung zu
nutzen, um die Angebote und die Services von
lokalen Akteur*innen so weit zu starken, dass
sie ihre spezifischen Vorteile gegeniiber den
Online-Wettbewerber*innen ausspielen kon-

nen.

Aufgrund der Richtung, die die technologi-
schen Entwicklungen derzeit nehmen, ist zu
vermuten, dass nicht nur die Handelsland-
schaft in den kommenden Jahren durch diese
gepragt werden. Unter dem Stichwort ,Smart
City” subsumieren sich zahlreiche Entwicklun-
gen, die sich auf das Leben der Menschen in

den Stadten auswirken konnen, wenn sie denn
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vor Ort genutzt werden. Beispielhaft zu nen-
nen ist eine intelligente Infrastruktur, die Ver-
kehrsstrome steuert und Energie effizient
transportiert. Smarte Bewdsserung kann die
wichtigen Griinrdume schitzen und zugleich
verhindern, dass die knapper werdende Res-
source Wasser verdunstet. Die kluge Nutzung
von Daten in Verbindung mit digitalisierten
Prozessen macht Ablaufe in Wirtschaft und
Verwaltung effizienter, schneller und transpa-
renter. Gleichzeitig deuten sich schon heute
neue Moglichkeiten an, um Partizipation zu
fordern und die Teilhabe zu starken. Bei allen
positiven Moglichkeiten des Fortschritts ist zu
beachten, dass zunehmende Daten- und Infor-
mationsstrome ebenfalls die Risiken hinsicht-
lich einer Zweckentfremdung erhohen. Den
Schutz der personlichen Daten sicherzustellen
und — wo moglich — digitale Unabhangigkeit
von Dritten zu schaffen, werden wichtige Her-

ausforderungen bleiben.

Aufgrund der zunehmenden Dringlichkeit,
MaBnahmen zum Klimaschutz zu ergreifen,
wird ein bisher kaum wahrgenommenes Feld
der technologischen Entwicklungen von essen-
zieller Bedeutung fiir die (Weiter-)Entwicklung
von Stadten. Bautechnologien und moderne
Baustoffe werden die Energieeffizienz zuneh-
mend verbessern. Sie machen Gebdude nach-

haltiger und widerstandsfahiger.

Okonomische Entwicklungen

Einen der sichtbarsten Einfliisse auf die Innen-
stadte der Zukunft sieht die Trendforschungim

Bereich des wirtschaftlichen Strukturwandels.

Der bereits beschriebene Druck auf die traditi-

onellen Handelsunternehmen wird auf einem

hohen Niveau verstetigt — in einigen Bereichen
sogar stark zunehmen. Eine wesentliche Rolle
hierflr wird der bereits beschriebene Online-

Handel einnehmen.

Eine weitere, haufig beschriebene Entwick-
lung, die die Handelsunternehmen treffen
wird, ist ein sich verdnderndes Konsum- und
Nutzerverhalten, das mitunter widerspriichlich
scheinen mag. Wahrend die Konsument*innen
auf der einen Seite zunehmend nachhaltiger
und bewusster einkaufen, sind sie auf der an-
deren Seite bereit, immer groBere Strecken fiir
ein spannendes Einkaufserlebnis zurlickzule-
gen — meist mit dem PKW. Aufgrund der Nahe
zur Metropole Hamburg ist zu vermuten, dass
dieser Aspekt in Elmshorn besonders stark
durchschlagt. Marktrelevante Angebote zu
prasentieren, wird vermutlich eine Herausfor-

derung bleiben.

Neben diesen, von Konsument*innen abhangi-
gen Variablen, werden in allgemeinen Progno-
sen auch weltwirtschaftliche Trends beschrie-
ben, die sich direkt auf die Handelslandschaf-
ten in Deutschland auswirken. Demnach wer-
den die Anfalligkeit der globalen Lieferketten
und die Abhangigkeit von einzelnen Akteur*in-
nen auch in den kommenden Jahren als Risiko
eingeschatzt. Hohe Kosten fiir Rohstoffe und
Energie fihren zu ebenfalls hohen Verkaufs-
preisen von Produkten, deren Gewinnmargen

jedoch nicht beim Handel liegen.

Eine weitere Entwicklung, die vermutlich na-
hezu alle Unternehmen in der Innenstadt tref-
fen wird, ist die fehlende Verfligbarkeit von
Fach- bzw. Arbeitskraften. Dieser sich schon
seit langerem abzeichnende Trend wird unter

Betrachtung des demografischen Wandels und
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der Tendenz zur Akademisierung der Gesell-
schaft weiter voranschreiten. Die Corona-Pan-
demie ist hier zwar nicht der urspriingliche
Grund, hat aber die Entwicklung der Probleme

maRgeblich beeinflusst und offengelegt.

Eine weitere 6konomische Entwicklung, die in
vielen Stadten beobachtet werden kann, ist die
Zunahme von gastronomischen Betrieben in
der Innenstadt. Zwar wird die Leitfunktion des
Einzelhandels in den Innenstadten nicht zeit-
nah verschwinden, aber die wachsende Zahl
der Gastronomien deutet auf eine steigende
Nachfrage nach Aufenthaltsmoglichkeiten hin.
Dies sind Anzeichen fiir einen notwendigen

Wandel der EImshorner Innenstadt als solche.

Bisher schwierig abzuschatzen ist der Einfluss
der zunehmenden Tatigkeiten vieler Beschaf-
tigter im Home-Office, da sich hierbei verschie-
dene Aspekte Uberlagern. Einerseits reduzie-
ren insbesondere Betriebe mit innerstadti-
schen Biroflachen ihre Prdsenztage. Damit
fehlt der Innenstadt die Frequenz der Beschaf-
tigten vor Ort. Im Home-Office tatige Innen-
stadtbewohner*innen frequentieren die In-
nenstadt dagegen verstarkt, insbesondere
wenn das Angebot an Aufenthaltsmoglichkei-

ten gut ist.

Gesellschaftliche Entwicklungen

Die seit vielen Jahren beschriebenen Verdnde-
rungen in der Bevoélkerungsstruktur der Bun-
desrepublik wird — den aktuellen Prognosen
zufolge — in der kommenden Dekade vollstan-
dig sichtbar werden. Gepragt von den Begrif-
fen ,weniger”, ,alter” und ,bunter” wird die

Debatte dabei voraussichtlich weiter an Fahrt
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aufnehmen. Neben den grofRen Herausforde-
rungen werden aber auch zunehmend Gele-

genheiten erkennbar.

Der demografische Wandel ist vor diesem Hin-
tergrund eine Variable, deren Auswirkung sich
langsam, aber sicher, niederschlagt. Insbeson-
dere der erwartete Riickgang der erwerbsfahi-
gen Bevolkerung wird sich massiv auswirken.
So wird voraussichtlich — wie oben bereits an-
gesprochen — die Fachkrafteverfiigbarkeit und
das verfligbare Einkommen der Gesamtgesell-
schaft in der Breite sinken. Andererseits wird
die Bevolkerung auch durchschnittlich immer
dlter. Insbesondere die steigende Zahl der
Hochbetagten konnte das Gesundheits- und
Sozialsystem stark belasten und Lésungen in
der Betreuung und Pflege notwendig machen.
Das gestiegene Gesundheitsbewusstsein der
Menschen sowie moderne Medizin durften
dazu beitragen, dass viele Menschen nach |h-
rem Renteneintritt viele Jahre agil sind und
Uberaus aktiv am gesellschaftlichen Leben
teilnehmen sowie eine wichtige Rolle im
(stadt-)gesellschaftlichen Geflige ilbernehmen
konnen. Die beschriebene Alterung wiirde je-
doch nicht zuletzt auf lokaler Ebene eine An-
passung der Infrastruktur und der Versor-
gungslandschaft vom offentlichen Raum und
von Mobilitatsmoglichkeiten bis hin zum Ange-

bot an Waren und Dienstleistungen erfordern.

Ein weiterer Trend, der vermutlich in den kom-
menden Jahren verstarkt sichtbar wird, ist die
wachsende Heterogenitat der Gesellschaft. Die
zunehmende Ausdifferenzierung von Verhal-
tens- und Denkweisen sowie von Konsum- und
Nutzungsmustern wird dabei voraussichtlich
den Bedarf an individualisierten Losungen, ins-
besondere im Einzelhandel, steigen lassen.

Dies erhoht zwar einerseits den Aufwand der
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in der Innenstadt aktiven Akteur*innen. Auf
der anderen Seite birgt diese Entwicklung aber
auch Chancen fiir neue Marktteilnehmer*in-
nen mit angepassten Angeboten und Konzep-
ten in samtlichen Wirtschafts- und Dienstleis-
tungsbereichen. Im Kontext dieser Heterogeni-
tat ist auch die beobachtbare Zunahme in der
Vielfalt von Lebensweisen in der Gesellschaft
zu sehen. Diese stellt insbesondere auf kom-
munaler Ebene eine Herausforderung fir die
Stadtgesellschaft dar. Der zunehmende Bedarf
an zusammenfihrenden Angeboten wird
durch die steigenden Inklusions- und Integrati-
onserfordernisse perspektivisch voraussicht-

lich verstarkt.

Spirbar ist bereits heute eine steigende Inten-
sitat in den Diskursen um viele Themen — der
Zukunftsforschung zufolge wird sich diese Ent-
wicklung weiter fortsetzen. Positiv ist dieser
Trend zu sehen, da viele Menschen bereit sind,
sich aktiv fiir Ihre Belange einzusetzen — ganz
im Sinne einer demokratischen Grundhaltung.
Diese Mitwirkungsbereitschaft zeigt sich zu-
nehmend in der Forderung, Gber Beteiligungs-
formate an den Entscheidungen auf politischer
Ebene mitzuwirken. Kritisch zu bewerten sind
vor diesem Hintergrund jedoch einerseits die
Tendenzen einer steigenden ldeologisierung
vieler Debatten. Andererseits scheinen viele
Menschen nur dann politisch aktiv zu werden,
wenn Themen ihr direktes Umfeld beriihren
oder sie geplante Veranderungen verhindern
mochten. Diese , Not-in-my-backyard“-Menta-
litat durfte in der Zukunft vermehrt zu noch
langwierigeren und komplizierteren Diskussi-

onsprozessen fiihren.

Okologische Entwicklungen

Der Klimawandel ist — weitgehend unbestrit-
ten — eines der drangendsten Themen unserer
Zeit, wenn nicht das Wichtigste. Der Schutz von
Umwelt und Klima ist daher eine der zentralen

Herausforderungen.

Okologisch betrachtet sind der Boden, die Luft,
das Wasser, das Klima, die Flora und die Fauna
die wichtigsten Komponenten des Okosystems
Stadt. Veranderungen stehen hier deutlich un-

ter menschlichem Einfluss.

Mit Blick auf den verdichteten Innenstadtraum
Elmshorns mit seinem hohen Energiebedarf
und den dort anfallenden CO,-Emissionen
steht der Wandel des Klimas hier besonders im
Fokus. Allgemein prognostizieren Expert*in-
nen eine deutliche Zunahme der globalen Tem-
peratur zum Jahr 2100 im Vergleich zu 1990. In
den Sommermonaten wird den Klimamodellen
zufolge eine steigende Anzahl an Hitzetagen
erwartet, wahrend in den Wintermonaten die
Niederschlagshaufigkeit steigen soll. Durch die
zentrale Lage der Kriickau wird sich dies ver-
starkt auf die EImshorner Innenstadt auswir-
ken. So werden Extremwetterereignisse, wie
Hochwasserereignisse im Winter und Frihjahr
sowie andauernde Trockenphasen mit weni-
gen Starkregenereignissen im Sommer, vo-
raussichtlich zunehmen und zu erhéhten 6ko-

nomischen und sozialen Risiken fiihren.

Auch die Flachennutzung in Siedlungsgebieten
ist aus stadtokologischer Perspektive heraus-
zustellen. Bereits jetzt sind die 6kologischen
Folgen der anhaltend hohen Flacheninan-
spruchnahme betrachtlich. Neben der Besied-
lung von Frei- und Lebensraumen und der da-
mit einhergehenden Beeintrachtigung der Bio-

diversitat, konnen versiegelte oder verdichtete
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Boden beispielsweise Regenwasser schlechter

aufnehmen.

Als Wirkfolgen der umrissenen 6kologischen
Entwicklungen ist mit Anderungen des Lokalkli-
mas und daher mit Belastungen fiir die Stadt-
gesellschaft zu rechnen. Schleichende Veran-
derungen betreffen u.a. die Artenvielfalt und
den Grundwasserspiegel. Das haufigere Auf-
treten von Extremwetterereignissen kann u.a.
zu zunehmenden Hitzestress-Perioden mit Sto-
rungen des personlich wahrgenommenen
Wohlbefindens und auch objektiv zu erhdhten
Krankheits- und Sterberaten fiihren. Zudem
wird in den Prognosen das Risiko vermehrter
Infrastruktur- und Gebdudeschaden durch
Starkwind- oder Starkregenereignisse be-
nannt. Aufgrund des erhéhten Versiegelungs-
grads der Innenstadt ist diese voraussichtlich
Uberdurchschnittlich stark von den Auswirkun-

gen des Klimawandels gefdhrdet.

Politische-rechtliche Entwicklungen

Auch die politisch-rechtliche Landschaft ist in
Bewegung. Die Innenstadt gerat dabei wieder
zunehmend ins Blickfeld der politischen Ent-
scheider*innen. Insbesondere die Corona-Pan-
demie hat vor Augen gefihrt, welchen groRen
Wert funktionierende Innenstadte fir die

Stadtgesellschaft haben konnen. Zugleich
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scheint in der Gesellschaft verstanden zu sein,
wie briichig das System ,Innenstadt” sein
kann. Vor diesem Hintergrund entstehen der-
zeit immer haufiger neue Pfade, um die Innen-
stadte zu starken und langfristig robuster zu
machen. Die verdnderte Forderkulisse von
Bund und Landern zeigt hier erfreuliche An-

satze.

Uber die konkrete Ausgestaltung von Program-
men sowie wirksame MaRnahmen herrscht
derzeit noch eine lebhafte Diskussion. Dabei
steht derzeit auller Frage, dass die Multifunkti-
onalitdt der Innenstddte gesteigert werden
muss. Inwieweit Nutzungsmoglichkeiten aber
vor Ort ausdifferenziert, gesteigert oder sogar
verringert werden miussen, ist Teil des Aus-
handlungsprozesses zwischen Politiker*innen,
Fachleuten und Wissenschaftler*innen sowie

der jeweiligen Stadtgesellschaft.

Bei aller notwendigen Vorsicht geben die be-
schriebenen Trends einen guten Einblick in die
Entwicklungen, die sich in der Zukunft abzeich-
nen. Die Betrachtung solcher Szenarien ist in
der Analyse von Standorten von groRer Bedeu-
tung, um die Chancen, aber auch die Risiken
bewerten zu koénnen, die sich gerade in der
Kombination mit den ortlichen Starken und

Schwachen ergeben.
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5. BESTANDSANALYSE

Die folgenden Teilkapitel stellen in Kurzform
die wesentlichen Ergebnisse der Bestandsana-
lyse der Elmshorner Innenstadt dar. Sie bezie-
hen sich auf elementare Innenstadtfunktionen
und fassen die gesammelten Erkenntnisse aus

den empirischen Erhebungen und Analysen zu-

sammen. Ziel ist die Bewertung der Bestands-
situation vor dem Hintergrund der anstehen-
den Herausforderungen, um Starken und
Schwiachen der Elmshorner Innenstadt sowie
Chancen und Risiken zu identifizieren und
diese im weiteren Prozess des Innenstadtent-

wicklungskonzepts aufgreifen zu kénnen.

5.1. FREIRAUM- UND AUFENTHALTSQUALITAT

Im Zuge der Entwicklung Elmshorns von einer
kleinen StralRensiedlung bis hin zur Mittelstadt
hat sich auch die Innenstadt Elmshorns uber
die Jahrhunderte kontinuierlich verdndert.
Schlisselereignisse, wie die Stadtrechtsverlei-
hung im Jahr 1870, aber auch die einschnei-
denden Folgen des zweiten Weltkriegs, haben
dazu maRgeblich beigetragen. Heute blickt die
Elmshorner Innenstadt auf eine beinahe 900-
jahrige Geschichte zuriick, welche an verschie-

denen Stellen in der Bebauung erkennbar ist.

Raumstrukturen und Bebauung

Ein groRer Teil des ElImshorner Zentrums ist
durch die Folgen des zweiten Weltkriegs ge-
pragt. Hierdurch ist der Altbaubestand stark
zerstort und durch die, fur die Zeit charakteris-
tische, Nachkriegsbebauung ersetzt worden.
Diese ist in den meisten Teilen der Innenstadt
zur Strallenseite geschlossen, zwei- bis dreige-
schossig angelegt und die Fassaden sind gestal-

terisch eher einfach gehalten. Ausnahmen bil-

den Bereiche im Osten und Westen der Innen-
stadt, wo die Bebauung z.T. um einige Ge-
schosse hoher reicht und im Norden der Innen-
stadt, wo liberwiegend kleinere, zweigeschos-

sige Stadthduser vorzufinden sind.

Aufgrund der Errichtung der damals notwendi-
gen Ersatzbebauung mangelt es der Stadt an
vielen Stellen an baulichen Alleinstellungs-
merkmalen. Bereiche wie die Bismarckstral3e,
der Sandberg oder die griinderzeitliche Bebau-
ung entlang der Stralle Vormstegen zeigen,
wie Elmshorn einst ausgesehen hat und ste-
chen gestalterisch hervor. Hier ist die Bebau-
ung lberwiegend gut gepflegt und steht auf-
grund ihrer Historie teilweise unter Denkmal-

schutz.

Im Herzen der Innenstadt ist die Koénigstralle
als zentraler Bereich der Fullgdngerzone als
pragnante Stadtachse mit dem Alten Markt zur
einen und dem Holstenplatz zur anderen Seite
zu nennen. Entlang dieses Bereichs gibt es
zahlreiche mehr oder weniger gut gepflegte
Gebaudefassaden und das Pflaster wurde erst

vor wenigen Jahren erneuert.
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In der stdlichen Innenstadt hat die Industriali-
sierung ihre Spuren hinterlassen. Dies wird ins-
besondere an der groBkubaturigen Bebauung
und den gewerblich genutzten Gebduden im
Suden der Innenstadt (Kriickau-Vormstegen)
erkennbar. Einige Unternehmen, wie z.B. die
Produktionsstdatten von Peter Koélln, pragen
den Standort und sind sichtbare Landmarken
in der EImshorner Innenstadt. Durch den wirt-
schaftlichen Strukturwandel stehen inzwi-
schen viele der Objekte leer und warten da-
rauf, dass Ihnen eine neue Nutzung zugefiihrt
wird. Hierzu zahlen u.a. die denkmalgeschiitz-
ten Knechtschen Hallen. Da viele der (ehemali-
gen) Produktionsstatten Uber eine rote Back-
steinfassade verfligen, wird hier ein homoge-
nes, harmonisches Erscheinungsbild tibermit-
telt, das an die Historie der Innenstadt als In-

dustriestandort erinnert.

Verschiedene Innenstadtbefragungen vermit-
teln den Eindruck, dass die EImshorner Innen-
stadt insgesamt als mittelmaRig bis wenig at-
traktiv eingestuft wird. Auch die Online-Betei-
ligung, welche im Rahmen des vorliegenden In-
nenstadtentwicklungskonzepts durchgefiihrt
wurde, bestatigt dieses Bild. Demnach geben
etwas mehr als drei Viertel der Befragten an,
mit der Aufenthaltsqualitdt in der Elmshorner
Innenstadt (eher) unzufrieden zu sein. Dies
kann durch die gewonnenen Erkenntnisse der
Ortsbegehung insofern bestatigt werden, als
dass einige Innenstadtbereiche modernisie-
rungsbedirftig und wenig gepflegt erscheinen.
Dabei ist nicht nur auf die Gebaudefassaden,
sondern auch auf Beschilderungen sowie Platz-
und Gehweggestaltungen zu verweisen. Im
Rahmen der drei im Prozessverlauf durchge-

fuhrten Quartiersforen wurden diese Be-
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obachtungen durch die anwesenden Elmshor-
ner*innen ebenfalls beschrieben. Neben
grundsatzlich fehlenden Angeboten wurden
Aspekte aus den Bereichen Ordnung und Sau-

berkeit sowie mangelnde Griinpflege genannt.

No&rdlich der Kriickau ist die ElImshorner Innen-
stadt sehr dicht bebaut und verfligt nur (iber
wenige Flachenpotenziale zur Entwicklung gro-
Berer Wohn- oder Gewerbeeinheiten. Durch
die dynamische Wirtschafts- und Bevolke-
rungsentwicklung der Stadt werden die vor-
handenen Flachenreserven auflerdem immer
knapper. Der Spielraum fiir bauliche Verande-
rungen der Elmshorner Innenstadt fallt daher
sehr gering aus. Eine Veranderung und Ergan-
zung der Innenstadt muss hier im Bestand (z.B.
durch Nachverdichtung und Ersatzbebauung)
stattfinden. Die vorhandenen Leerstdnde und
Brachflachen sudlich der Kriickau stellen daher
eine Chance dar, um die Innenstadt in ihren
zentralen Lagen zukunftsfahig weiterzuentwi-
ckeln und neue Angebote zu etablieren.
Gleichzeitig ist festzustellen, dass die EImshor-
ner Innenstadt durch ihre industrielle Vergan-
genheit Uber eine Vielzahl von Altlasten(ver-
dachts)flachen verfligt — insbesondere im Si-
den der Innenstadt ist dies der Fall. Hieraus er-
geben sich z.T. Komplikationen bei der Neube-

bauung von Flachen.

Vor dem Hintergrund der Veranderung im Nut-
zungsgeflige der Innenstadt ist besonders da-
rauf hinzuweisen, dass die Bedeutung der in-
nerstadtischen Freiraum- und Aufenthaltsqua-
litdt in Zukunft zunehmen und ein malkgebli-
ches Kriterium fiir den Innenstadtbesuch wer-
den wird. Die Attraktivierung des offentlichen

Raums und seiner Qualitdaten kann somit auch
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als Chance verstanden werden, um die Elms-
horner Innenstadt langfristig zu beleben und

lebenswert zu gestalten.

Eingdange und Barrieren

Die Attraktivitat einer Innenstadt wird u.a.
durch die zentralen Eingangs- und Ankunftsbe-
reiche gepragt, welchen als Pforten zur Innen-
stadt eine wichtige Funktion zukommt. Sie be-
stimmen u.a. den Ersteindruck, den Besu-
cher*innen von der Innenstadt bekommen.
Solche Eingangsbereiche befinden sich in EIms-
horn rund um den Bahnhof, an groRen Stra-
Renkreuzungen (z.B. am Wedenkamp, der Ber-
liner Strale, der GértnerstralBe und der Rei-
chenstraBe), an der Kdpten-Jiirs-Briicke sowie

im Bereich des EImshorner Wasserturms.

Insbesondere die Eingangssituationen an den
groReren Stralenkreuzungen sind insgesamt
unauffallig gestaltet und werden vom motori-
sierten Individualverkehr sowie grofRen, as-
phaltierten Kreuzungsbereichen gepragt. Posi-
tiv hervorzuheben sind der reprasentable Was-
serturm im Nord-Westen der Innenstadt, wel-
cher als Landmarke und Sichtpunkt in der In-
nenstadt einen wesentlichen Identifikations-
und Orientierungspunkt darstellt. Ahnliches
gilt fiir die Hafenspange an der Kapten-Jirs-
Briicke. Die Klappbriicke signalisiert den Uber-
gang zur Innenstadt jenseits der Kriickau und
hebt die Bedeutung Elmshorns als (ehemalige)

Hafenstadt in der Region hervor.

Stark sanierungsbediirftig ist der Bereich rund
um den Bahnhof. Hier sind insbesondere der
Holstenplatz als einer der groReren Stadtplatze

sowie der etwas abseits gelegene zentrale Om-

nibusbahnhof (ZOB) als stadtbildpragende Ein-
gangssituationen in die Innenstadt hervorzu-
heben. Sowohl der Bahnhof selbst als auch das
unmittelbare Umfeld weisen vielfaltige Mangel
hinsichtlich ihrer stadtebaulichen Strukturen,
ihrer Gestaltung und ihrer verkehrstechni-
schen Funktion auf. Nach Aussage der Stadt
Elmshorn stellt der Bahnhof seit Jahren , kein
angemessenes Entrée” mehr dar und bedarf
daher dringend einer Erneuerung. Zu diesem
Zweck ist der Bahnhofsbereich als Sanierungs-
gebiet Bahnhof - Bahnhofsumfeld festgelegt
und ein Rahmenplan fir die weitere stadte-
bauliche Entwicklung erarbeitet und politisch
beschlossen worden. Jiingste Entwicklungen in
der Bahnverkehrsplanung fiihren zu nachhalti-
gen Veranderungen am Knoten Elmshorn. Eine
wesentliche Entscheidung in diesem Zusam-
menhang ist die geplante Verlegung des Bahn-
hofshauptzugangs um ca. 200 m nach Suden.
Durch die Verschiebung des Bahnhofs auf die
Hohe des Buttermarktes wird eine stadtebau-
liche Neukonzeption fir das unmittelbare
Bahnhofsumfeld angestoRen. Dariber hinaus
sind die verkehrlichen Verflechtungen auch im
weiteren Stadtgebiet rund um den Bahnhof
neu zu ordnen und Auswirkungen auch auf die
angrenzenden Stadtrdume - inklusive der
"heutigen" Innenstadt - in den Blick zu neh-

men.

Hinsichtlich der inneren ErschlieBung der In-
nenstadt ist vor allem auf die Krickau (in Ost-
West-Richtung) und die Bahngleise der Deut-
schen Bahn (in Nord-Siid-Richtung) als linear
verlaufende Achsen mit grolRer Barrierewir-
kung hinzuweisen. Sie trennen die Innenstadt
in verschiedene Teillagen. Eine Verbindung

zwischen den einzelnen Bereichen ist durch
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verschiedene Bricken und Gassen, insbeson-
dere fiir den Ful3- und Radverkehr, grundsatz-
lich gegeben. Sie erscheint aber an einigen
Stellen, z.B. im Stiden der Innenstadt Richtung
Steindammpark, ausbaufahig. Ein GroRteil des
innerstadtischen motorisierten Individualver-
kehrs wird Uber die Hauptstraflen geleitet,
weshalb es hier — nach Beobachtungen im Rah-
men der Ortsbegehung — zu den StoRzeiten zu
einer starken Verkehrsbelastung kommt. Ge-
rade im Bereich der Bahngleise ergeben sich
mit der Geschwister-Scholl-StraRe, der Bahn-
unterfiihrung Hamburger StraBe und der Klei-
nen GartnerstraRe drei Nadeldhre, welche
dem hohen Verkehrsaufkommen zwischen der
Ostlichen und der westlichen Innenstadt nicht
gerecht werden kdnnen. Auch der Bereich
SchulstraRe, Gerberstrale und Flamweg ist —
insbesondere zu den StofRzeiten — als verkehr-
lich schwierig zu betrachten. Hier bedarf es ei-
ner Entlastung des innerstadtischen Verkehrs-

aufkommens.

Neben diesen stadtebaulichen Mangeln ist die
Vielzahl an kleinen Gassen und Querverbin-
dungen fiir den FuB- und Radverkehr nérdlich
der KonigstralRe positiv hervorzuheben. Durch
sie wird die Innenstadt oberhalb der Kriickau
gut erschlossen und raumlichen Barrieren ent-

gegengewirkt.

Stadtplatze und StraRen

Die Elmshorner Innenstadt verfiigt Giber meh-
rere stadtbildpragende Platze unterschiedli-
cher GroRe. Der weitaus groRte Platz ist der
Buttermarkt, der sidlich an die Kriickau an-
schlieBt und Teil des Sanierungsgebiets

Kriickau-Vormstegen ist. Er wird Giberwiegend
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als innerstadtischer Parkplatz und fiir den Wo-
chenmarkt genutzt. Aufgrund seiner Funktion
und GroRe ist der Buttermarkt nach Einschat-
zung der Stadt ElImshorn ein zentraler Ort mit
hohem Identifikationswert fir die Elmshorner
Birger*innen. Die fehlende rdumliche Fassung
und das ungepflegte Erscheinungsbild lassen
den Platz jedoch insgesamt unattraktiv er-
scheinen. Trotz seiner zentralen Lage ist der
Buttermarkt funktional und gestalterisch nicht
adaquat mit der restlichen Innenstadt verbun-
den. Durch die Kriickau wird er vom Stadtzent-
rum im Norden raumlich getrennt. Seine Lage
und Grolie bieten jedoch grofles Potenzial zur
Nutzung als innerstadtischer Aufenthalts- und
Veranstaltungsort, welches bislang nur bedingt
ausgeschopft wird. Ein wesentliches Hemmnis
hierfiir ist die Nutzung des Platzes fiir den Wo-
chenmarkt. Durch die notwendigen Auf- und
Abbauzeiten der Marktstande steht der But-
termarkt nur an wenigen Wochentagen fiir an-

dere Nutzungszwecke zur Verfligung.

Als stadtbildprdagende innerstadtische Platze
sind neben dem Buttermarkt in erster Linie der
Alte Markt und der Holstenplatz zu nennen. Sie
fassen die Einkaufsstralle ,Konigstrafle” als
zentralen Teil der Fullgdngerzone zu beiden
Seiten raumlich ein und stellen wichtige Auf-
enthaltsorte in der ElImshorner Innenstadt dar.
Dabei ist der Alte Markt aus stadthistorischer
Sicht der alteste und zentralste Platz. Mittig
vom Platz befindet sich die St. Nikolai-Kirche,
die von der ringformigen Wegefiihrung des Al-

ten Markts umschlossen ist.

Wie der Name des Platzes bereits andeutet,
fand hier einst der Wochenmarkt statt, bis er
aufgrund mangelnder Flachenkapazitaten auf

den Buttermarkt verlegt wurde. Heute wird
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der Alte Markt u.a. als Verweilort fir Pas-
sant*innen, Spielflache fiir Kinder und als Kon-
sumort genutzt. Hier finden sich in der Verlan-
gerung der KonigstraRe fast Giber das gesamte
Jahr mehrere mobile Imbissstande, welche die
mangelnde AuRRengastronomie auf dem Platz
ersetzen (siehe Abbildung 4). Nérdlich der Ni-
kolai-Kirche befinden sich ein gréRerer Kinder-

spielplatz und eine Eisdiele, die vor allem im

Sommer stark frequentiert wird. Alles in allem
fehlt es dem Alten Markt durch seine ringfor-
mige Struktur rund um die St. Nikolai-Kirche an
einer raumlichen Platzmitte. Er erstreckt sich
Uber eine groRere Flache, der es an Struktur
mangelt und welche nur bedingt bespielt wird.
Nach Ansicht der befragten Anwohner*innen,
die an den durchgefiihrten Quartiersforen teil-

genommen haben, hatte

Abbildung 5: Alter Markt ElImshorn (Quelle: Heinze und Partner)

der Alte Markt grolRes Potenzial zu einem in-
nerstadtischen ,,Wohnzimmer” zu werden. Bis-
lang fehlt es jedoch noch an gestalterischen
Elementen, die eine solche Wohlfiuhlat-

mosphare sicherstellen.

Im Unterschied zum Alten Markt findet sich im
Sommer auf dem Holstenplatz vor allem Au-
Rengastronomie mit einer ,jlingeren” Ziel-
gruppe wieder. Dadurch wird er insbesondere
in den Abendstunden starker belebt. Im Win-
ter wird der Platz im Regelfall temporar zu ei-

ner Eisbahn, die ebenfalls gut angenommen
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wird. Abseits dieser Nutzungen dient der Hols-
tenplatz vor allem als Parkflache fir Radfah-
rer*innen, die zu FuB in die Innenstadt gehen
mochten oder vom Bahnhof aus mit dem
OPNV weiterreisen. Durch die hohe Anzahl an
parkenden Fahrradern wirkt der Platz (vor al-
lem in den Sommermonaten) ,zugestellt“ und
wenig einladend. Dariiber hinaus sorgt der ,,Fli-
ckenteppich” an verschiedenen Bodenbeldgen
auf dem Holstenplatz und im restlichen Bahn-
hofsumfeld fiir ein unruhiges und unstimmiges
Bild des offentlichen Raums. Das Potenzial,
welches sich insbesondere aus der guten Lage
des Holstenplatzes ergibt, wird bisher nicht

ausgeschopft.

Ein weiterer stadtischer Platz, der etwas ver-
borgen im Siid-Westen der Innenstadt hinter
dem E-Center Hayunga liegt, ist der Pott-Cars-
tens-Platz. Er ist vollstandig asphaltiert und
wirkt auf den ersten Blick nicht besonders ein-
ladend. Auf dem Platz befinden sich das sog.
,Gezeiten-Objekt” der Kiinstlerin Ruth-Alice
Kosnick und verschiedene Gestaltungsele-
mente, die vor allem Kindern und Jugendlichen
zum Spielen zur Verfligung stehen. Darliber
hinaus bietet der Platz einen direkten Zugang
zum Nordufer der Kriickau mit einem schwim-
menden Deck. Hier legen regelmaRig Kanus
des Elmshorner Ruder-Clubs an, welcher sich
aullerhalb der Innenstadt befindet. Alles in al-
lem bietet der Platz vor allem durch seinen di-
rekten Zugang zum Wasser Potenzial, zu einem
attraktiven Aufenthaltsort zu werden. Die Lage
abseits der zentralen Innenstadtlagen und hin-
ter dem Einkaufscenter lassen den Platz bisher

allerdings in den Hintergrund treten.

Des Weiteren gibt es im Innenstadtbereich sie-

ben Spielpldatze und einen Schulhof. Im
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Steindammpark befindet sich der groRte Spiel-
platz. Er bietet Spielmdglichkeiten fir Kinder
und Jugendliche unterschiedlichen Alters.
Nach Aussagen der im Prozess befragten An-
wohner*innen wird der Spielplatz am Alten
Markt besonders positiv. wahrgenommen.
Ahnliche Alternativen wiirden sich auch im (ib-
rigen Innenstadtgebiet anbieten. Auller den
Spielpldtzen im Steindammpark konzentrieren
sich die Spielbereiche tendenziell im Nordwes-
ten der Innenstadt. Damit sind vor allem der
Innenstadtkern und der siidliche Bereich ver-
haltnismaRig unterversorgt. Durch die anste-
hende Neugestaltung des Sanierungsgebietes
Kriickau-Vormstegen ergeben sich jedoch Per-
spektiven zur Besserung. An dieser Stelle ist
auch vor dem Hintergrund der alternden Ge-
sellschaft besonders auf die Erweiterung der
,Spiel- und Bewegungsorte” flir andere Alters-
gruppen als Kinder und Jugendliche hinzuwei-
sen. Hier gibt es bisher kein Angebot in der

Elmshorner Innenstadt.

Mit Blick auf den Aufenthaltswert der Platze
und StraRen ist weiterhin festzuhalten, dass es
der Innenstadt derzeit an konsumfreien Sitz-
und Aufenthaltsmoglichkeiten mangelt. Vor-
handene Moglichkeiten sind haufig an den Ver-
zehr in einer der gastronomischen Einrichtun-
gen der Elmshorner Innenstadt gebunden. Der
Mangel an Sitzangeboten féallt insbesondere
auf den oben genannten stadtbildpragenden
Platzen, aber auch entlang wichtiger inner-
stadtischer Erholungs- und Aufenthaltsachsen,
wie z.B. der Kriickau, auf. Gerade in der Nahe
des Bahnhofs wird der Mangel an Sitzgelegen-
heiten sowie an Angeboten fir Kinder und Ju-

gendliche zur Uberbriickung von Wartezeiten
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deutlich. Hier bietet sich noch groRes Aufwer-
tungspotenzial fir die Aufenthaltsqualitdt in

der EImshorner Innenstadt.

Daruber hinaus ist das vorhandene Mobiliar
sehr unterschiedlich in der Anzahl und Gestal-
tung. An einigen Stellen ist es bereits sichtbar
in die Jahre gekommen oder stark verschmutzt
(z.B. am Probstenfeld), wahrend in anderen
Bereichen (z.B. im Bereich Hafenspange, in den
Eingangsbereichen Damm/ Konigstrale oder
im sldlichen Bereich des Steindammparks)
neue Banke errichtet oder bestehende gut ge-

pflegt wurden.

Griin- und Naherholungsflichen

Die weitaus grofite Griinflache der Elmshorner
Innenstadt ist der Steindammpark. Er ist be-
liebter Treffpunkt und Aufenthaltsort und bie-
tet verschiedene Formen von Erholungs- und
Freizeitmoglichkeiten. Hierzu zdhlen z.B. ein
Skatepark, offentliche Grillmdglichkeiten, ein
Kleinspielfeld und auch eine Festwiese. Mittig
im innerstadtischen Park befindet sich ein gro-
Rer naturnaher See, welcher als Biotop-Aus-
gleichsfliche und Uberschwemmungsgebiet
dient. Die Qualitat am Wasser wird u.a. durch
einen Rundweg aufgegriffen, der von Jog-
ger*innen und FulRgdnger*innen gut ange-
nommen wird. Er bietet jedoch noch Moglich-
keiten zur gestalterischen Aufwertung. Dar-
Uber hinaus befindet sich nérdlich des Sees
eine groRere gastronomische Einrichtung di-

rekt am Wasser.

Aufgrund fehlender finanzieller Mittel ist der
Steindammpark und dessen Entwicklung in der
Vergangenheit mehr in den Hintergrund getre-

ten. Hierdurch kommt es an einigen Stellen zu

Wildwuchs und es entstehen Angstraume, die
insbesondere in den Abendstunden ein Prob-
lem darstellen. Verbunden mit vereinzelten
Delikten hat der Park in den letzten Jahren da-
her ein negatives Image erhalten, das seinem
grundsatzlich vorhandenen Aufenthaltswert
jedoch nicht gerecht wird. Positiv hervorzuhe-
ben ist, dass es verschiedene Bemiihungen von
stadtischer Seite gibt, wie etwa die AG
Steindammpark, welche sich die Aufwertung
und einen Imagewandel des Parks zum Ziel ge-
setzt haben. Die durchgefiihrten Aktionen be-
dirfen allerdings einer weiteren Intensivie-

rung.

Dariiber hinaus ist der Steindammpark nur
schlecht an die restliche Innenstadt ange-
schlossen. Die Bahngleise der DB und die
Krickau stellen sich hier, wie bereits angespro-
chen, als raumliche Barrieren mit erheblicher
Trennwirkung heraus. Querungs- und damit
Eingangsmoglichkeiten in den Park, aus dem
Stadtzentrum kommend, existieren bisher nur
im nordlichen Bereich der Griinanlage. Hier-
durch ist vor allem der Sidosten des
Steindammparks schwieriger zu erreichen und

wirkt insgesamt ,,.abgehangt”.

Neben dem Steindammpark ist der Skulpturen-
garten entlang der Kriickau als groRRere inner-
stadtische Griin- und Naherholungsflache zu
nennen. Er ist auBerdem Teil eines regionalen
Grinzugs, der die Innenstadt an warmen Ta-
gen mit kalter und frischer Luft versorgt und
Lebensraum fiir Pflanzen und Tiere bietet. |h-
rer Funktion als Ort der Naherholung wird die
Anlage bisher aber nur sehr bedingt gerecht.
Dies liegt zum einen an der Giberwiegend wenig
attraktiven Gestaltung in vielen Teilen des
Skulpturengartens sowie an fehlenden Sitz-

und Verweilmoglichkeiten. Darliber hinaus
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sind die Griinstrukturen z.T. vermillt oder
zeichnen sich durch einen ,wilden Bewuchs”
aus, welcher die Sicht auf die Kriickau in eini-
gen Bereichen versperrt. Das Potenzial, das die
vorhandenen Griinstrukturen im Skulpturen-
garten bilden, wird somit bislang nicht ausge-
schopft. Eine positive Ausnahme, die auch in
den Quartiersforen mehrfach genannt wurde,
stellt der kurze Abschnitt entlang des Torhau-
ses samt Muhlsteinbrunnen dar, welcher zeit-
gendssische Kunst im 6ffentlichen Raum pra-
sentiert (siehe Abbildung 5).

Weiter nordlich befindet sich mit dem — histo-
risch bedeutsamen — Probstenfeld direkt am
Rathaus eine weitere kleine Griinflache. Sie ist
stark zugewachsen und wird trotz ihrer zentra-
len Innenstadtlage wenig als Verweilort ge-
nutzt. Hier finden zwar kontinuierliche Schnitt-

malnahmen statt, um Bereiche freizustellen —

dies betrifft jedoch nicht alle Geholze. Die we-
nigen vorhandenen Sitzmoglichkeiten am
Rande der Griinfliche sind aulerdem erheb-
lich gealtert und Uberwiegend stark ver-
schmutzt. Darlber hinaus wird der kleine in-
nerstadtische Park im Friihjahr von Krdahen be-
volkert, die ein Problem darstellen. Sie erzeu-
gen Larm und verschmutzen die Parkbanke
und -flachen mit Kot, sodass diese kaum nutz-
bar sind. Zwar befinden sich die Krahen nur im
Frihjahr in der Grinanlage, jedoch leidet das
Image des Parks dadurch Uber das gesamte
Jahr. Aufgrund von naturschutzrechtlichen
Bestimmungen, welche Vergramungsmalina-
hen zur Reduzierung der Krdahen untersagen,
ist dies ein dauerhaftes Problem. In der Folge
wird das Probstenfeld von den Menschen in
der Stadt kaum als Aufenthalts- und Naherho-

lungsflache genutzt.

Abbildung 6: Skulpturengarten (Quelle: Heinze und Partner)
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Eine weitere pragnante Grinstruktur der In-
nenstadt ist die Baumallee entlang der Bis-
marckstrae, die zum Flanieren und Verweilen
einladt. Sie verbindet das Rathaus und das
Probstenfeld sowie die weifle Villa mit wichti-
gen offentlichen Einrichtungen, wie etwa der
Volkshochschule oder der Bismarckschule. Der
alte Baumbestand bietet Schatten und Abkih-
lung an warmen Sommertagen und spendet
eine angenehme Atmosphare. Im Unterschied
dazu mangelt es insbesondere an den Platzen
(z.B. Buttermarkt oder Holstenplatz) bisher an
einem (gepflegten) Baumbestand mit den be-
schriebenen Funktionen. Eine der Ursachen
hierfir stellen die Planungen in den beiden Sa-
nierungsgebieten im Bahnhofsumfeld und sid-
lich der Kriickau dar. In der Folge sind in der
jingeren Vergangenheit an den betroffenen
Platzen nur noch MaBnahmen der Verkehrssi-

cherung durchgefiihrt worden.

Insgesamt ergibt sich aus den vorhandenen
Grinanlagen der Innenstadt kein groBeres zu-
sammenhadngendes Griinflachennetz, das vor-
handene rdaumliche Barrieren lberbrickt und
auch abseits der Kriickau und des Steindamm-
parks Verweilmdoglichkeiten fiir Birger*innen
und Besucher*innen der Innenstadt schafft.
Dies wurde in den Quartiersforen kritisiert.
Hier ist vor allem die fehlende Verbindung zwi-
schen dem Steindammpark und dem benach-
barten Kriickaupark (6stlich des Untersu-
chungsgebiets) bemangelt worden. Letzterer
ist Startpunkt des Kriickauwanderwegs, der
Elmshorn mit der Nachbarstadt Barmstedt ver-
bindet.

Das Thema Griinflichen spielt aber nicht nur

hinsichtlich der Erholungsqualitaten eine Rolle.

Vor dem Hintergrund der Veranderung des Kli-
mas und der Zunahme an besonders warmen
Sommertagen kommt ihnen eine groRe Bedeu-
tung bei der Abkiihlung der Innenstadt und der
Reduzierung des CO,-Gehalts in der Luft zu.

Um detaillierte Aussagen zur klimatischen Situ-
ation in der Elmshorner Innenstadt treffen zu
kénnen, fehlt es bisher an entsprechenden Da-
ten. Zwar stellen Hitzeinseln oder die Belif-
tung der Innenstadt bisher kein grofRes Prob-
lem dar und sind in der kommunalen Planung
daher bisher nur am Rande beriicksichtigt wor-
den. Nichtsdestotrotz wird das Thema Hitze in
Zukunft auch Elmshorn starker beschaftigen.
Aus diesem Grund erscheint es ratsam, die zu-
vor genannte Informationsliicke baldmdglichst
zu schlieen und entsprechende vorsorgliche

MaRnahmen durchzufihren.

Erste Schritte in diese Richtung sind in den ver-
gangenen Jahrzehnten bereits getatigt wor-
den. Demnach gibt es seit 1996 einen Klima-
schutzfonds als Foérderinstrument der Stadt
Elmshorn und elf weiterer Gemeinden. Dieser
gewahrt Privatpersonen, Unternehmen, o6f-
fentlichen und gemeinnitzigen Einrichtungen
Zuschusse zu MaRnahmen, die in besonderem
Male dem Klimaschutz und der Férderung er-
neuerbarer Energien dienen. Konkret kénnen
Zuschiisse z.B. fir Solaranlagen, Stromspei-
cher, E-Ladestationen, Lastenfahrrader im lo-
kalen Wirtschaftsverkehr oder Dachbegriinung
beantragt werden. Dem Klimaschutzfonds ste-
hen jedes Jahr rund 72.000 € zur Verflgung. Er
speist sich aus der jahrlichen Einzahlung der
Stadt Elmshorn und den Umlandgemeinden,

die sich auf jeweils einen Euro pro Einwoh-
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ner*in belduft. Stand Januar 2020 konnten ins-
gesamt 561 KlimaschutzmaBnahmen durch
den Klimaschutzfonds gefordert werden.
Dadurch werden jahrlich fast 1.300 Tonnen
CO; eingespart.

Darliber hinaus gibt es seit 2011 ein kommuna-
les Klimaschutzkonzept, in dessen Folge Uber
40 EinzelmaBnahmen im Elmshorner Stadtge-
biet (z.B. in den Bereichen Stadtebau/Stadt-
entwicklung, Energieversorgung und Verkehr)
identifiziert werden konnten. Aufbauend hie-
rauf wurde 2020 der Beschluss gefasst, als
Stadt Elmshorn bis 2035 klimaneutral zu sein.
Weiterhin ist eine Arbeitsgruppe gegriindet
worden, um die Vielzahl an notwendigen Ein-
zelmalBnahmen auf den Weg zu bringen. In der
Folge soll ein Masterplan Klimaschutz erarbei-
tet werden, welcher als Grundlage fir das wei-
tere Vorgehen dienen soll. Derzeit befasst sich
die Stadt EImshorn mit der Vorbereitung ent-
sprechender Férderantrage, um die notwendi-
gen Drittmittel zur Finanzierung sicherzustel-

len.

Wasser in der Stadt

Eine Besonderheit der Elmshorner Innenstadt
ist die Lage am Wasser. Als Stadt mit einem
ehemals wirtschaftlich stark genutzten Hafen
pragt die Kriickau seit jeher die Stadtge-
schichte Elmshorns. Durch den wirtschaftli-
chen Strukturwandel hat sie lGber die Jahre je-
doch ihre industrielle Bedeutung als Handels-
stralle verloren und wird heute fiir gewo6hnlich
nicht mehr befahren — mit Ausnahme der his-
torischen Schiffe , Klostersande” und ,,Gloria“
sowie kleineren Sportbooten und Kanus. Da es
sich bei der Kriickau um ein Tidengewasser

handelt, wird der innerstadtische Fluss durch
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die Gezeiten der Nordsee beeinflusst. Hier-
durch kommt es zu deutlich schwankenden
Wasserstanden sowie Ablagerungen im Fluss-
becken. Durch die starken Verschlickungen
blRt der Fluss bei Niedrigwasser stark an At-

traktivitat ein.

Bei der Kriickau handelt es sich um ein Gewas-
ser mit hoher Bedeutung fiir Natur, Landschaft
und die Entwdasserung der Stadt — sowie des
274 km? groRen Einzugsgebietes. Neben den
europaischen Richtlinien (u. a. Europdische
Wasserrahmenrichtlinie, Flora-Fauna-Habitat
Richtlinie) fuhrt auch die Tatsache, dass mehr
als 90 % des Oberflaichenwassers der Stadt
Uber die Kriickau abgeleitet werden, zur Ein-
schrankung der Umgestaltung und Umnutzung
der Kriickau. Ein (partieller) Aufstau, den sich
viele zur Steigerung der Aufenthaltsqualitat
wiinschen, kann diesbeziglich nicht umgesetzt
werden. Die Verschlickungen des Hafenbe-
ckens werden daher auch in Zukunft die At-

traktivitat der Kriickau einschranken.

Dariiber hinaus werden die Qualitaten der
Lage am Wasser nur bedingt genutzt und kaum
fir die Offentlichkeit zugénglich gemacht. Ins-
besondere die Wege entlang des Ufers (z.B.
Stadthafen, Riickseite der Gebdude der Kénig-
stralle) sind bisher wenig attraktiv gestaltet
oder baulich nicht gefasst (Stdufer). Oft gibt es
weder einen direkten physischen noch quali-
tatsvoll gestalteten Zugang zum Wasser (z.B.
Stufen oder Terrassen). Vielfach ist die Sicht
auf die Kriickau durch zugewachsene Biische
und Straucher versperrt. Eine Ausnahme stellt
der sich im Skulpturengarten befindliche Mihl-
steinbrunnen dar, welcher das Wasser als spie-
lerisches und belebendes Element nutzt, um
den Stadtraum optisch aufzuwerten. Durch das

Sanierungsvorhaben des Hafenbereichs im
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Rahmen der Sanierung des Gebiets Kriickau-
Vormstegen eroffnet sich perspektivisch die
Moglichkeit, dass die Kriickau zu einem attrak-
tive(re)n Aufenthaltsort in der ElImshorner In-

nenstadt wird.

Neben der Krickau gibt es in der ElImshorner
Innenstadt eine weitere groRere Wasserflache
—den See im Steindammpark. Der Steindamm-
park hat friiher lediglich als Uberschwem-
mungsgebiet gedient. Inzwischen ist der Park
so umgestaltet worden, dass in der Mitte ein
grolRer naturnaher See liegt, welcher fir viele
Wasservogel ein Zuhause bietet. Das Ufer des
Sees wird durch groere Schilfglirtel und Vege-
tation eingerahmt, wodurch der See als Ort der
Naherholung in der Innenstadt an Bedeutung
gewonnen hat. Dies wurde auch in den durch-
gefiihrten Quartiersforen betont, wo der
Sport- und Erlebniswert des Steindammparks
und der darin enthaltenen Wasserflache posi-
tiv hervorgehoben wurde. Das Gesamtsystem
Steindammpark ist wiederkehrend vor groRRe
Herausforderungen gestellt, da sich die Was-
serqualitdt des Sees — unter anderem durch
eine zunehmende Verschlickung — regelmaRig
verschlechtert. Ein ,Umkippen” in den Som-
mermonaten ist ebenso ein realistisches Sze-
nario wie mittelfristig ein Fischsterben oder die

Entwicklung vom Teich zur Schlammgrube.

Abseits der Krickau und des Sees im
Steindammpark verfligt die EImshorner Innen-
stadt Uber keine weiteren Wasserflachen.
Moglichkeiten zum Einsatz spielerischer Ele-

mente (z.B. Wasserspielpldtze), die sich aus

den vorhandenen Wasserlagen ergeben und
zur Erhéhung der innerstadtischen Aufent-
haltsqualitat beitragen kénnten, werden bis-

lang nicht genutzt.

Uber viele Jahrzehnte hinweg diente der Elms-
horner Wasserturm im Nord-Westen der In-
nenstadt als Wasserspeicher und Garant fir ei-
nen gleichmaRigen Wasserdruck. In der zwei-
ten Halfte des letzten Jahrhunderts wurde er
aufgrund neuer Technologien nicht mehr be-
notigt und stand viele Jahre leer. Inzwischen ist
er ein Kulturdenkmal in der Stadt, in dem sich
seit 2007 eine Kerzenzieherei befindet. Diese

bietet u.a. Events fir Kindergeburtstage oder

vergleichbare Anlasse an (siehe Abbildung 6).

Abbildung 7: Elmshorner Wasserturm (Quelle: Heinze

und Partner
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Das Thema Wasser spielt fiir die Elmshorner
Innenstadt aber nicht nur aus wirtschaftlicher
und stadtgestalterischer Sicht eine besondere
Rolle. Durch den Einfluss der Nordsee ist die
Stadt seit jeher Einzugsgebiet von Sturmfluten
der Nordsee. Als malRgebende Gefdahrdungsla-
ge fir ElImshorn wird eine Kombination aus ge-
schlossenem Sperrwerk (35 Stunden) und ei-
nem 100-jahrlichen Flusshochwasserereignis
gesehen. Aufgrund des groBen Einzugsgebie-
tes und steigender Versiegelungsraten wird

das Elmshorner Stadtgebiet zum Nadel6r bei
der Ableitung des Wassers. Doch seit der Flut-
katastrophe im Jahr 1962 sind verschiedene
technische und bauliche MaRnahmen getrof-
fen worden, um das Hochwasserrisiko in der
Stadt Elmshorn einzuddammen. Dazu zdhlt
hauptsachlich die Errichtung des Kriickau-
Sperrwerks (auBerhalb der Stadt Elmshorn)
aber auch die Schaffung diverser Riickhalte-
raume und die Pflege der zweiten Deichlinie

im Stadtgebiet.

Durch die genannten SchutzmafRnahmen ist es
in den letzten Jahrzehnten zu keinen schwer-
wiegenden Uberschwemmungen mehr ge-
kommen. Durch den Klimawandel ist jedoch
damit zu rechnen, dass Extremwetterereig-
nisse in Zukunft haufiger und intensiver auftre-
ten werden. Somit wird auch das Hochwasser-

risiko in der EImshorner Innenstadt zunehmen.

Nach Aussagen des Hochwasserschutzkon-
zepts, das 2021 als Bewertung der Gefadhr-
dungssituation und Grundlage fiir die Planung
von HochwasserschutzmaRnahmen entwickelt
und verabschiedet wurde, kann die Stadt
Elmshorn mehr tun, um die Risiken durch
Hochwasser im Stadtgebiet zu minimieren. Die
aufgezeigten MaBBnahmen werden mit Hilfe

einer eigens dafilir geschaffenen Stelle in der
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Verwaltung umgesetzt. Erste Schritte bilden
u. a. die Optimierung der Steuerung des
Sperrwerkes, die Schaffung einer zusatzlichen
Retentionsflache im Steindammpark, die Ver-
besserung der Katastrophenkommunikation
sowie die Verlangerung der Hochwasser-

schutzlinie bis zur Wedenkampbriicke.

Mit der steigenden Prasenz der Auswirkungen
des Klimawandels riickt auch die Starkregen-
vorsorge vermehrt in den Fokus. Elmshorn
steht bei der Niederschlagsentwasserung recht
gut da. Dies gelingt durch eine fortlaufende An-
passung der stadtweiten Generalentwasse-
rungsplanung sowie die Berlicksichtigung der
Thematik (unter anderem Versiegelung, Versi-
ckerung, Grinflachen) bei allen Stadtplanungs-
aktivitaten. Um jedoch fiir das gesamte Stadt-
gebiet eine (berstaufreie Ableitung der be-
herrschbaren Regenereignisse zu gewahrleis-
ten, bedarf es noch einiger Anpassungen und
Erneuerungen — insbesondere hinsichtlich der
Aufnahme- und Ableitungskapazitat des Kanal-
netzes im Falle von Starkregenereignissen.
Ausreichende Kapazititen bildet neben der
oberflachlichen Zwischenspeicherung und Ab-
leitung einen der Grundpfeiler fir die kontrol-

lierte Fihrung des Wassers.

Aus den als Starkregen definierten aullerge-
wohnlich groRen Niederschlagsmengen, die in-
nerhalb von kurzer Zeit auftreten, kann in
Kombination mit der Gelandetopografie, dem
Kanalnetz und den vulnerablen Ortlichkeiten
eine Risikoabschatzung vorgenommen wer-
den. In Form von Karten soll sie in Elmshorn
spatestens 2024 allen Interessenten zugang-
lich gemacht werden. Mit Hilfe der neuen Er-
kenntnisse gilt es, MaRnahmen zur Verbesse-

rung zu identifizieren und umzusetzen. In den
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vergangenen Jahren zeigte sich eine Gefahr-
dung der Stadt vorwiegend bei langanhalten-
den Niederschlagen in den kalten Monaten,
wenn der Boden gesattigt und alle Speicher ge-
fullt sind. Aber auch in der warmen Zeit des
Jahres wird Wasser immer haufiger themati-
siert. Denn die geringen Niederschlagsmengen
und langen Zeitrdume mit hohen Temperatu-
ren fihren zu geringen Abflussmengen in den
Gewassern (nachteilig auch fir Verschlickung),
sinkenden Grundwasserstanden und einem er-
hohten Bewasserungsaufwand flir Grinfla-

chen.

Sauberkeit, Ordnung, Sicherheit

Das Erscheinungsbild der Elmshorner Innen-
stadt hat in puncto Gestaltung und Pflege an
einigen Stellen Nachholbedarf. Dies ist in Tei-
len der Innenstadt u.a. auf ungepflegte Gebau-
defassaden, uneinheitliche und erneuerungs-
bedirftige Bodenbelage, in die Jahre gekom-
mene Werbeanlagen und Beschilderungen an
Hausfassaden oder weniger hochwertige Gast-
ronomieangebote und deren Aufenbestuh-
lung zurickzufihren. Vor allem Bereiche rund
um den Elmshorner Bahnhof, an der Nordseite
der Kriickau oder in Teilen der SchulstrafRe sind

hiervon betroffen.

Uber diese Ausstattungskritik hinaus ist festzu-
halten, dass der o6ffentliche Raum zum Zeit-
punkt der durchgefiihrten Ortsbegehung wei-
testgehend sauber war. Auffdllig waren nur
vereinzelte Stellen, wie z.B. im Steindammpark
oder im Bahnhofsumfeld, die hinsichtlich des
Sauberkeits- und Sicherheitsniveaus Verbesse-
rungspotenzial aufweisen. In der gesamten In-
nenstadt gibt es eine Vielzahl an Abfallbehal-

tern. Ein quantitativer Mangel kann hier nicht

festgestellt werden. Die Behalter sind in der
KoénigstraBe jedoch unauffidllig gestaltet und
vielfach von aullen verdreckt. Dartiber hinaus
kommt es in den innerstadtischen Parkanlagen
besonders nach Wochenenden mit gutem
Wetter zu Verunreinigungen, weil die Behalter
und die daneben zuriickgelassenen Reste nicht
am Montag geleert bzw. abgeholt werden.
Was das Sauberkeitsempfinden der Bevolke-
rung betrifft ist jedoch ebenfalls festzuhalten,
dass Passanten- und Biirgerbefragungen (z.B.
im Rahmen der Befragung zur Elmshorner
Nachhaltigkeitsstrategie) zeigen, dass das
Thema Sauberkeit des 6ffentlichen Raums von
den Innenstadtanwohner*innen und -besu-
cher*innen insgesamt mittelmaRig bis schlecht

bewertet wird.

Im Hinblick auf 6ffentliche Sanitareinrichtun-
gen verfligt die Innenstadt prinzipiell Gber fiinf
WC-Anlagen. Die beiden im Steindammpark
oder am Bahnhof gelegenen Anlagen sind je-
doch meist nicht fiir die Offentlichkeit zugéng-
lich oder stark verschmutzt. Der Mangel an
dffentlichen Sanitéreinrichtungen wird zu Off-
nungszeiten durch ein Angebot von sechs
Elmshorner Gastronomie-Betrieben, Einzel-
handler*innen und Einrichtungen im Rahmen
der Initiative , nette Toilette” ergénzt, die ihre
Kundentoiletten allen Birger*innen und Gas-

ten der Stadt kostenlos zur Verfiigung stellen.

Um das Sauberkeitsniveau der Elmshorner In-
nenstadt hochzuhalten, gibt es derzeit zwar
kein umfassendes Konzept, aber eine abge-
stimmte Verfahrensweise fiir die Arbeit des
Kommunalen Ordnungsdienstes. Ziel ist es, die
Blrger*innen durch Ansprache mitzunehmen
und nicht vorrangig zu sanktionieren. Aus die-
sem Grund wurden in der Vergangenheit z.B.

Flyer entwickelt oder kleine Taschenlampen
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mit Hundekotbeuteln beschafft. Einzelne MaR-

nahmen haben bereits Wirkung gezeigt.

Hinsichtlich der Sicherheit im o6ffentlichen
Raum ist festzuhalten, dass ElImshorn im Ver-
gleich zu anderen Stadten vergleichbarer Gro-
Renordnung eine leicht erhdhte Anzahl an Kri-
minaldelikten aufweist. Rund 36 Prozent der in
Elmshorn bekannt gewordenen Straftaten sind
Diebstdhle. Festzuhalten ist zudem, dass das
subjektive Sicherheitsempfinden der Bir-
ger*innen schlechter ist als die objektive Si-
cherheit. Durch die z.T. fehlende oder unzu-
reichende Funktionsbeleuchtung kommt es zu
Angstraumen. Nach Aussagen der Stadt fihlen
sich die Einwohner*innen insbesondere im
Steindammpark (vor allem 6stlich des Sees)
und im Bereich des Bahnhofs (u.a. Bahnunter-

fihrung an der Schulstralle) haufiger unsicher.

Diese Bereiche kdnnten bei Nacht deutlich bes-
ser ausgeleuchtet sein. Umfassende Aussagen
zur Funktionsbeleuchtung der Innenstadt be-

dirfen jedoch einer vertieften Nachtanalyse.

Um das subjektive Sicherheitsempfinden der
Blrrger*innen vor Ort zu starken, setzt die
Stadt Elmshorn nach eigenen Aussagen bisher
vor allem auf die Prasenz und Ansprechbarkeit
des kommunalen Ordnungsdienstes und der
Stadtwache des Polizeireviers EImshorn in der
Innenstadt (insbesondere rund um den Bahn-
hof). Diese positive Entwicklung begann be-
reits vor Jahren mit der Ansiedlung der Bun-
despolizei am Holstenplatz, die u.a. in den
Abendstunden und am Wochenende prasent
ist. Hierzu gehorte auch die Beschaffung einer

Videoanlage im Bahnhofsbereich.

STARKEN

SCHWACHEN

e Kompakte Innenstadt mit fuBlaufigen Dis-

tanzen
e Klarer Stadtgrundriss mit starken Achsen

e Sehr gute Lage der Innenstadt am Wasser

(Krtickau)

e KonigstraRe samt Alter Markt als emotio-
nale Mitte (,,Gute Stube”) der Innenstadt

e Steindammpark als groRte innerstadtische

Grlinanlage

e InTeilen der Innenstadt gepflegter und gut

erhaltener Altbaubestand

tor

e Stadtgeschichte ElImshorns als Standortfak-

Hoher Sanierungs-/Erneuerungsbedarf in

Teilen der Innenstadt

Uberwiegender Teil der innerstidtischen
Gebaude ist architektonisch unauffallig und

wenig identitatsstiftend

Kriickau und Bahngleise als raumliche Barri-

eren mit Trennwirkung

Mangel an Flachenreserven fiir die stadte-
bauliche Weiterentwicklung der Innenstadt

nordlich der Kriickau

Wenig attraktive Gestaltung pragender
Platze und Eingangssituationen (z.B. Hols-

tenplatz)

Mangel an (generationslbergreifenden)
Spielplatzen und -punkten in zentraler und

sidlicher Innenstadtlage
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e Auler dem Steindammpark, dem Skulptu-
rengarten und dem Probstenfeld keine wei-
teren (grofReren) Griinflichen in der Innen-
stadt

e Unattraktive Griinanlage (Skulpturengar-

ten) am Ufer der Kriickau

e Mangelnde Begriinung stadtbildpragender

Platze

e Fehlende raumliche Vernetzung der vor-
handenen Grinstrukturen (vor allem des
Steindammparks mit dem Skulpturengarten
und dem Probstenfeld — sowie mit dem au-
Rerhalb der Innenstadt liegenden Kriickau-

park)

e Einfluss der Tiden fihrt dazu, dass die
Kriickau bei Niedrigwasser an Attraktivitat

verliert

e Fehlende Wasserspeicherflachen zur Puffe-
rung vor der Einleitung oder zur Starkung

der Verdunstung

e Hoher Versiegelungsgrad in der Innenstadt
erschwert die Aufnahme von Oberflachen-
wasser bei Starkregen- oder Hochwasserer-

eignissen

e Mangel an Wasserspielflachen sowie Trink-

wasserspendern

e Erhohte Kriminalitat im Vergleich zu ande-

ren Stadten vergleichbarer GroRenordnung

e Einzelne Angstraume durch eine unzu-
reichende Funktionsbeleuchtung in Teilen

der Innenstadt

e MittelmaRiger bis mangelhafter Pflegezu-
stand an einzelnen Stellen in der Innen-
stadt
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Erhohte Larmimmissionen in Teilen der In-

nenstadt

Vielzahl an Altlasten(-verdachtsflachen)
aufgrund der industriellen Vergangenheit
Elmshorns sowie Kampfmittelverdachtsfla-

chen

CHANCEN

RISIKEN

Hohe Freiraum- und Aufenthaltsqualitat
wird zu einem maRgeblichen Kriterium fir

den Innenstadtbesuch

Die stadtebauliche Grundanlage sowie die
Lage am Wasser sind Chancen, um langfris-
tig eine zukunftsfahige Stadtentwicklung zu

gewdhrleisten

Grol3e Potenzialflachen fiir eine Stadter-
ganzung / -erneuerung in der stdlichen In-

nenstadt

Leerstehende Gewerbebauten im Zuge des
Strukturwandels als raumliches Potenzial
zur Forderung anderer Nutzungen (z.B.
Wohnen, Kultur)

Perspektive auf eine attraktivere Eingangs-
situation am Holstenplatz durch das ge-

plante Sanierungsvorhaben am Bahnhof

Mangel an Flachenreserven fiihrt dazu,
dass die hohe Flachennachfrage in der In-
nenstadt nicht mehr bedient werden kann
und auf andere Standorte (z.B. am Stadt-

rand) ausweichen muss

Die Alterung und soziale Ausdifferenzierung
der Bevolkerung bringen einen erhdhten
Bedarf an sozial- und altersangepassten An-

geboten im offentlichen Raum mit sich

Risiko haufiger wiederkehrender und star-
kerer Hochwasser- sowie Starkregenereig-

nisse in der Innenstadt

Aufheizung infolge klimatischer Verdande-
rungen fuhrt zu einer schwindenden Auf-

enthaltsqualitét in der Innenstadt

Nur durchschnittliche Bewertung der stad-
tebaulichen Innenstadtqualitdten seitens
der Besucher*innen und Birger*innen
kann zu einer schrittweisen Orientierung

auf andere Standorte fihren

Mangelndes Sauberkeitsempfinden von In-
nenstadtbesucher*innen und Biirger*innen
kann zu einer schrittweisen Orientierung

auf andere Standorte fihren

Subjektives Unsicherheitsempfinden von
Innenstadtbesucher*innen und Blrger*in-
nen (vor allem im Bahnhofsbereich und im

Steindammpark)
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5.2. MOBILITAT, VERKEHR UND NETZINFRASTRUKTUR

Elmshorn ist in vielerlei Hinsicht eine sehr ver-
kehrsglinstig gelegene Stadt im Metropolraum
Hamburg. Durch die Bundesautobahn A23 am
Ostlichen Stadtrand mit Anschluss in Richtung
Hamburg und Heide, die B431 sowie die Lan-
desstralle 100 ist die Stadt gut an das
(Uber-)regionale StraRenverkehrsnetz ange-

schlossen.

Neben diesen liberaus guten Bedingungen fiir
den motorisierten Individualverkehr ist EIms-
horn auch einer der wichtigsten Eisenbahnkno-
tenpunkte in Schleswig-Holstein mit Anschluss
an den Hamburger Verkehrsverbund. Der
Elmshorner Bahnhof ist — gemessen an den
Passagierzahlen — der drittgroRte Bahnhof in
Schleswig-Holstein und misst jahrliche Um-
stiegszahlen, die denen der Landeshauptstadt
Kiel gleichkommen. Er wird taglich von mehr
als 20.000 Ein- und Aussteiger*innen frequen-
tiert und ist damit nicht nur fir die Stadt selbst
und ihr Umland, sondern auch lberregional als
Umsteigebahnhof im Personenverkehr von
groRRer Bedeutung. Dabei wird der EImshorner
Bahnhof durch verschiedene Regionalziige an-
gefahren, die eine gute Anbindung in alle Him-
melsrichtungen sicherstellen. Wahrenddessen
passiert der Guterverkehr (u.a. von und nach

Skandinavien) EImshorn nur im Durchgang.

Eine gut ausgebaute Uberodrtliche Anbindung

des lokalen Radverkehrsnetzes gibt es bisher

noch nicht. Ein Radschnellweg, welcher die In-
nenstadt mit der nahegelegenen Metropole

Hamburg verbindet, ist aber vorgesehen.

Diese insgesamt gute regionale Verkehrsan-
bindung korrespondiert mit der Lage Elms-
horns im Wohnungs- und Arbeitsmarkt der
Metropolregion Hamburg. Hierdurch gibt es
sehr starke Pendlerverflechtungen mit der
Hansestadt (siehe Abbildung 7). Nur rund ein
Drittel der sozialversicherungspflichtig Be-
schéaftigten am Wohnort EImshorn arbeitet in
der eigenen Stadt. Hamburg ist das Hauptziel
der Pendler*innen. Umgekehrt sind in Elms-
horn rund sechs von zehn Arbeitsplatzen mit
Auswartigen besetzt — zu groRen Teilen aus

den Landkreisen Pinneberg und Steinburg.

Was das heutige und zukiinftige Verkehrsver-
halten der Bevodlkerung betrifft, liegen keine
aktuellen Mobilitatsanalysen fiir die Gesamt-
stadt vor. Entsprechende Untersuchungen sind
im Hinblick auf die anzustrebende Verkehrs-
vermeidung und -verlagerung auf nachhalti-
gere Verkehrsmittel jedoch ratsam. Erste
Schritte in diese Richtung (z.B. die Erarbeitung
eines Mobilitatskonzepts) werden derzeit von
der Stadt initiiert. Mangels konkreterer Aussa-
gen ist es daher vorerst als wichtiger Fingerzeig
zu werten, dass die meisten Elmshorner*innen
laut einer IFH-Befragung 2016 weiterhin das

Auto als Fortbewegungsmittel praferieren.
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Anteil Pendler nach Hamburg
Bis 10 %
Uber 10 bis 20 %

I Uber 20 bis 30 %

I Ober 30 bis 40 %
I Ober 40 bis 50 %
I Ober 50 bis 60 %

I Ober 60 %
] Eimshorn

Abbildung 8: Wohnungs- und Arbeitsmarktregion Hamburg (Quelle: Wohnungsmarktkonzept 2020)

Motorisierter Individualverkehr (MIV)

Auch innerortlich ist die Elmshorner Innen-
stadt gut fir den MIV erschlossen. So gibt es
ein innerstadtisches Ringnetz (bestehend aus
SchulstraRe, Wedenkamp/Hafenspange, Wes-
terstraRe/ ReichenstralRe und Berliner StraRe),
welches in den dulleren Bereichen des Unter-
suchungsgebiets durch weitere axial verlau-
fende StraRen ergdnzt wird. Innerhalb des In-
nenstadtrings gibt es auBerdem Stich- und
Schleifenstrallen, die die Erreichbarkeit der
zentralen Innenstadtlagen sicherstellen und
bis zur FuRgangerzone entlang der KénigstraRe

fuhren.

Durch die gute verkehrliche Anbindung und die
Fihrung von mehreren klassifizierten StralRen
in der westlichen Innenstadt kommt es vor al-
lem zu den StoRzeiten des Pendlerverkehrs auf
den Hauptverkehrswegen zu Verkehrsbelas-

tungen — die Realisierung der Hafenspange
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und die damit einhergehende Neuordnung der
innerstadtischen Verkehrsfiihrung haben be-
reits zu einer deutlichen Entlastung gefiihrt.
Insbesondere die Kreuzungen und Einmindun-
gen sind aufgrund der fehlenden Kapazitdten
und eingeschrankten Flachenverfiigbarkeiten
streckenweise Uberlastet. Die Vielzahl an Ein-
bahnstralRen ostlich des Bahnhofs sorgt zudem
flir eine uniibersichtliche Verkehrsfiihrung und
erhoht das Verkehrsaufkommen im ansonsten
eher ruhigeren innerstadtischen Wohngebiet.
Vor allem die MihlenstraBe wird haufig als

,Hol- und BringstralRe” zum Bahnhof genutzt.

Ein dhnliches Problem ergibt sich auch durch
die EinbahnstralRenregelung in der sidlichen
Berliner StralRe und dem slid-westlichen Teil
des Sanierungsgebietes Kriickau-Vormstegen.

Hierdurch kommt es insbesondere im Bereich
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des Buttermarkts (Probstendamm, Schauen-
burger StralRe) zu zusatzlichen Verkehrsbelas-
tungen, welche die Attraktivitat und Mobilitat

in der Innenstadt einschranken.

Durch den hohen Anteil an Durchgangsverkehr
und die erhebliche MIV-Belastung der Innen-
stadt kommt es innerhalb des Untersuchungs-
gebietes vor allem entlang der Hauptverkehrs-
straBen zu erhohten Luft- und Larmemissio-
nen. Hier bedarf es aktualisierter Untersuchun-
gen, um die derzeitigen Belastungen von
Mensch und Natur besser einschdtzen und ent-

sprechend reduzieren zu konnen. Aktuell ist

eine Fortschreibung des Larmaktionsplans in
Arbeit, wonach zunachst die Lirmreduzierung
auf den Bundes- und LandesstraRen oberste
Prioritat hat. Diese werden ergdanzt um freiwil-
lige Betrachtungen von Kreis- bzw. héher be-

lasteten GemeindestralRen im Stadtgebiet.

Eine Verkehrsverlagerung des MIV auf andere
StadtstraBen zur Entlastung der Kerninnen-
stadt wird aufgrund der bereits dichten Bebau-
ung und des ,fast alternativlosen StraRenver-
kehrsnetz[es]” (siehe Larmaktionsplan von

2011) als kaum machbar eingestuft.

-

o e o o i

-

STADT ELMSHORN
roanagenant

@ Eimshorn

PARKRAUMBEWTSCHAS TUNGEXONZERT

Abbildung 9: Bewirtschaftungszonen des Parkraumkonzepts flr die Stadt Elmshorn (glltig ab 01.06.2022) (Quelle: Stadt

Elmshorn)
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Um eine einheitliche Parkraumbewirtschaf-
tung mit weniger Parksuchverkehr zu etablie-
ren, hat die Stadt seit Anfang des Jahres ein
Parkraumbewirtschaftungskonzept eingefiihrt
(siehe Abbildung 8). Damit sollte u.a. das Lang-
zeitparken durch Pendler*innen im zentralen
Bereich zugunsten von Kurzzeitparker*innen
eingeddmmt und ein Bewohnerparken mog-
lich gemacht werden. Als weiterer positiver Ef-
fekt ist eine Verlagerung auf nachhaltigere Ver-
kehrsmittel und eine Reduzierung des PKW-
Verkehrs in der Innenstadt induziert. Inzwi-
schen werden in den meisten Innenstadtberei-
chen Gebuhren fir das Parken erhoben oder es
kann zeitlich begrenzt mit einer Parkscheibe
oder mit einem Anwohnerparkausweis ge-
parkt werden. Die Kosten, welche sich fir die
Nutzer*innen des stadtischen Parkraums erge-
ben, halten sich dabei in einem vertraglichen
Rahmen. Pro 30 Minuten sind etwa 50 Cent
Geblihren zu zahlen. Ein Monatsticket gibt es
bereits ab 33 Euro und ein Anwohnerparkaus-
weis kostet pro Jahr und pro Fahrzeug rund 30
Euro. Die Bewirtschaftung der staddtischen
Parkflachen erfolgt dabei von montags bis frei-
tags zwischen 7:00 Uhr und 18:00 Uhr und
samstags von 7:00 Uhr bis 14:00 Uhr.

Daruber hinaus hat die Stadt Elmshorn ihr An-
gebot an E-Ladesaulen und anderen alternati-
ven Verkehrsmitteln in den letzten Jahren kon-
tinuierlich erweitert. Inzwischen gibt es seitens
der Stadtwerke Elmshorn elf Ladesdulen mit
insg. 36 Ladepunkten fiir Elektroautos, darun-
ter sechs Schnellladepunkte. Nichtsdestotrotz
befinden sich nur drei dieser E-Ladesdulen mit
acht Ladepunkten (davon zwei Schnelllade-
punkte) im innerstadtischen Untersuchungs-

gebiet. Das Netz wird mittlerweile durch Lade-
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punkte privater Anbieter*innen zusatzlich er-
gdnzt. Car-Sharing-Unternehmen sind in Elms-
horn bisher nicht vorzufinden. Hier ist ein

Nachholbedarf festzustellen.

Offentlicher Personennahverkehr (OPNV)

Die wichtigsten und grofRten Verkehrsknoten-
punkte fiir den OPNV in der ElImshorner Innen-
stadt befinden sich am Bahnhof und dem in
raumlicher Nahe befindlichen Zentralen Omni-
busbahnhof (ZOB). Der ZOB ist Ausgangspunkt
zahlreicher Buslinien, die Elmshorn mit den
umliegenden Gemeinden verbinden. Er befin-
det sich nordlich des Holstenplatzes und ist
vom Bahnhof nicht einsehbar. Der innerstadti-
sche Busverkehr wird hingegen Uber die Halte-
stellen im Kurvenbereich der 6stlichen Konigs-
traRe neben dem Haupteingangsbereich des
Bahnhofs gelenkt. Der Bereich ist duRerst eng
und stellt nicht genligend Sitz- und Unterstell-
moglichkeiten fir die Vielzahl an Fahrgasten

bereit.

Durch die fehlende raumliche Verkniipfung
des Schienenverkehrs mit dem Busverkehr er-
geben sich grofle stadtebauliche und raumlich-
organisatorische Defizite. Dariiber hinaus gibt
es keine hinreichenden Absprachen zwischen
dem Schienen- und dem Busverkehr bei Ver-
spatungen, sodass Fahrgaste mitunter sehr

lange Wartezeiten in Kauf nehmen missen.

Nach dem integrierten Stadtentwicklungskon-
zept der Stadt EImshorn aus dem Jahr 2007 ist
fir den ZOB ein neuer Standort direkt vor dem
Bahnhof vorgesehen, der die Haltepunkte fir
Stadt- und Regionalbusse zusammenfasst. In-

wiefern dieses Vorhaben aufgrund des geplan-
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ten Standortwechsels der Deutschen Bahn je-
doch realisierbar ist, bleibt abzuwarten. In je-
dem Fall empfiehlt sich eine raumlich-funktio-
nale Bindelung des innerstadtischen und
Uberortlichen Busverkehrs, um die Umsteige-
zeiten und Wege zwischen den Haltestellen zu
verkirzen und damit zu einer Attraktivierung
des OPNV beizutragen.

Jenseits des ZOB und dem Umstiegspunkt am
Bahnhof sind keine etablierten Mobilitatsstati-
onen zur Forderung der Inter- und Multimoda-

litdt in der Innenstadt vorzufinden.

Innerhalb der Innenstadt gibt es jedoch zahl-
reiche Buslinien, die i.d.R. im 30-Minuten-Takt
fahren. Auf besonders stark nachgefragten Li-
nien (z.B. Linie 6501 und 6502) wird das Ange-
bot in den Spitzenzeiten auf einen 15-Minuten-
Takt verdichtet. Die halbstiindige Taktung wird
auch bis in die Abendstunden und am Wochen-
ende beibehalten. Die Busse fahren i.d.R. bis
Mitternacht und nehmen ihren Betrieb in den
frihen Morgenstunden (etwa 5 Uhr morgens)
wieder auf. Nachtbusse gibt es in Elmshorn
nicht. Die meisten Haltestellen in der Innen-
stadt sind sehr gut zu erreichen und stellen so-
mit ein nahezu flichendeckendes OPNV-Ange-
bot sicher. Stellenweise gibt es Optimierungs-
bedarf bei der Anbindung der Umlandgemein-
den. In der Folge bevorzugen viele Menschen,
die im Umland von Elmshorn leben, weiterhin
das Auto fir ihren Besuch der Elmshorner In-

nenstadt.

Positiv hervorzuheben ist, dass es in ElImshorn
eine Bus-Vorrangschaltung gibt. Mittels Funk-
frequenz wird die Ampelschaltung zugunsten
der Stadtbusse beeinflusst, sodass Fahrtzeiten

innerhalb der Stadt verkirzt werden, ohne

dass nennenswerte Nachteile fir Autofah-

rer*innen entstehen.

Auch die Fahrkartenpreise belaufen sich auf
ein vertragliches Niveau und gestalten sich an-
hand einer Ring-Struktur. Eine Einzelfahrkarte
kostet zwischen 1,80 Euro (Stadtverkehr/City)
und 3,10 Euro (Ringe C-F). Darliber hinaus be-
steht die Moglichkeit zur Nutzung von Ganzta-
geskarten sowie der sog. 9-Uhr-Tageskarte
(auch als Gruppenkarte). Innerhalb des Ham-
burger Verkehrsverbunds (HVV), zu dem auch
Elmshorn zahlt, besteht weiterhin die Option,
ein mobilTicket fiir Einzel-, Tages-, Ergdnzungs-

sowie Wochenkarten zu erwerben.

Durch dieses breit gefacherte und kostenglins-
tige Angebot stellt der OPNV in Elmshorn eine

gute Alternative zum MIV dar.

Gleichzeitig gehen insbesondere von der Nut-
zung der Bahntrassen im Ostlichen Untersu-
chungsraum zusatzlich zum motorisierten Indi-
vidualverkehr erhebliche Larmemissionen aus.
Die Vermeidung von Larmemissionen, welche
von der Nutzung der Bahngleise ausgehen,
liegt im Zustdndigkeitsbereich der Deutschen
Bahn, sodass die Stadt Elmshorn hier keine

Moglichkeiten hat, aktiv einzugreifen.

Radverkehr und E-Scooter

Elmshorn ist, gemessen an den topografischen
und raumlichen Voraussetzungen, eine ideale
Fahrradstadt. Die Topografie ist fast eben und
die grofBten Distanzen innerhalb der Stadt be-
tragen etwa sechs Kilometer. Viele Fahrten im
Elmshorner Binnenverkehr (Verkehr, der die
Stadt nicht verldsst) bewegen sich in dieser Dis-
tanz und sind dementsprechend hervorragend

fiir den Radverkehr geeignet.
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Durch die guten Voraussetzungen bieten sich
hier mogliche Ausgangspunkte fir eine star-
kere Forderung des Radverkehrs. Dennoch ist
der Zustand der meisten Radwege im Untersu-
chungsraum bisher sowohl funktional-gestal-
terisch als auch baulich als ungeniigend einzu-
stufen. Lediglich entlang der Hauptverkehrs-
strallen finden sich bereits gut ausgebaute
Radwege. Hierbei handelt es sich (iberwiegend
um innerstadtische Velorouten, die im Rah-
men des Veloroutenkonzepts umfassend auf-

gewertet wurden. Auch eine entsprechende

Ampelschaltung, die dhnlich wie beim Busver-
kehr Radfahrer*innen Vorrang gewahrt, ist
derzeit noch nicht vorhanden. Dies wurde auch
in den im Prozess durchgefiihrten Quartiersfo-
ren bemangelt. Dartber hinaus werden die
vorhandenen Velorouten in der Innenstadt —
insbesondere hinsichtlich ihrer Verkniipfung
mit den vorhandenen zentralen Wohnlagen
und den innerstadtischen Bildungseinrichtun-
gen — quantitativ als ,nicht ausreichend” ein-

gestuft.

Abbildung 10: E-Roller Parkflachen in der Elmshorner Innenstadt (Quelle: Heinze und Partner)

Weiterhin mangelt es vor allem in den zentra-
len Innenstadtlagen bisher an Abstellmoglich-
keiten fiir Fahrrader (z.B. KonigstraRe, Alter
Markt, Bahnhof). Sofern vorhanden, geniligen
die wenigen Abstellmdglichkeiten nicht, um

die ortliche Nachfrage zu bedienen. Somit
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kommt es haufiger zu ,,wild geparkten” Fahrra-
dern. Dies fallt besonders auf dem Holsten-
platz auf. Dort gibt es bislang ein eher einfach
gehaltenes Radabstellangebot, welches aller-
dings insbesondere in den Sommermonaten

der hohen Nachfrage nicht gerecht wird. Dar-
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Uber hinaus fehlt es in vielen Bereichen der In-
nenstadt nicht nur quantitativ, sondern auch
qualitativ an ansprechenden und sicheren
Radabstellangeboten. Zwei beispielgebende
gute Angebote gibt es an den Radstationen
Freilauf 1 (unmittelbar neben dem Bahn-
hofausgang in Richtung KénigstraRBe) und Frei-
lauf 2 (Bauerweg). Hier kdnnen Fahrrader nicht
nur sicher und witterungsfest geparkt, sondern

auch repariert werden.

Wahrend des Untersuchungszeitraums ist im
Sommer 2022 aulRerdem ein E-Scooter Ange-
bot eingerichtet worden. Hier gibt es bereits
verschiedene Stellen in der Innenstadt (z.B. am
Holstenplatz oder am Torhaus), welche als
Parkflachen (Hubs) fiir E-Scooter ausgewiesen
wurden (siehe Abbildung 9).

Darliber hinaus gibt es seit August 2021 einen
offentlichen Fahrradverleih Uber nahsh.bike-
and-park.de am Elmshorner Bahnhof. Dort
konnen 18 Kompaktfahrrader, neun Pedelecs
und ein Lastenpedelec gebucht werden. Dieses
Angebot beschrankt sich bisher allerding nur
auf den Ausleihpunkt am Bahnhof. Ein Fahr-
radverleihsystem mit verschiedenen Statio-
nen, das sich auf das gesamte Innenstadtge-

biet erstreckt, gibt es bislang nicht.

FuRverkehr und Barrierefreiheit

Die gesamte ElImshorner Innenstadt ist in sich
gut fur den FuRverkehr erschlossen. Wie be-
reits erwahnt, gibt es viele Querverbindungen
und kleinere Wege, die fuBlaufige Abklrzun-
gen zwischen den Destinationen der Innen-
stadt ermoglichen. Dies fallt besonders zwi-
schen Konigstralle und Schulstralle sowie im

nordlichen Innenstadtgebiet auf, aber auch die

Marktpassage stellt eine solche fulaufige Ab-

kiirzung dar.

Insgesamt erschliel8t sich die Innenstadt durch
das axiale StralRennetz leichter als in Stadten
mit einem verwinkelten historischen Stadt-
grundriss. Nichtsdestotrotz ist das feinteilige
Netz kleinerer Fulwege und Querverbindun-
gen zwischen den groReren Strallenachsen ins-
gesamt unibersichtlich und erschwert die Ori-
entierung. Es gibt bisher kein sichtbares Ful3-

gangerleitsystem.

Eine der wichtigsten und pragnanten FuBRgan-
gerachsen ist die KonigstraRe, welche als Ost-
West-Verbindung und Einkaufs-/Geschéfts-
stralle die zentrale FulRgangerzone in der EIms-
horner Innenstadt darstellt (siehe Abbildung
10). 1972 ist sie offiziell als FuRgangerzone um-
gewidmet worden, da der anschwellende Au-
toverkehr zunehmend durch die enge Stralle
stromte. Aus den Quartiersforen ging hervor,
dass die KonigstraBe unter den EImshorner*in-
nen als besonders attraktive FuRgdngerzone

wahrgenommen wird.

Insgesamt ist festzuhalten, dass sich die Ful-
wege in der Elmshorner Innenstadt (vor allem
nordlich der Kriickau) Gberwiegend in einem
guten Zustand befinden. Sie sind in groRen Tei-
len in Bezug auf ihre Funktion und Gestaltung
als befriedigend einzustufen. An vielen Stellen
sind die Gehwege jedoch sehr schmal. Die vor-
gegebene Breite flir FuBwege aus der RASt 06
(Richtlinie fiir die Anlage von StadtstraSen) von
2,50 Metern wird fast nirgendwo im Untersu-
chungsgebiet erreicht. Darliber hinaus fehlt es
an verschiedenen Stellen an befestigten We-
gen, so auch in einigen Bereichen entlang der
Kriickau, weshalb diese trotz direkter Wasser-

lage oft nicht zum Flanieren einladen.
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Abbildung 11: Fugdngerzone und Hauptgeschaftszentrum an der Konigstralle (Quelle: Heinze und Partner)

Im Sanierungsgebiet Kriickau-Vormstegen sind
die FuBwege meist in einem etwas schlechte-
ren Zustand als nérdlich der Kriickau. Durch die
anstehende Sanierung des Gebiets ist damit zu
rechnen, dass sich die Qualitat der Fulwege

dort kiinftig verbessern wird.

Im Rahmen der Ortsbegehung sind bis auf die
fehlende Breite der meisten FuRwege keine er-
heblichen Defizite hinsichtlich der barriere-
freien Gestaltung der Innenstadt aufgefallen.
Gemessen an gehobenen Standards ist jedoch

festzuhalten, dass z.B. taktile Leitsysteme nur
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punktuell vorzufinden sind. Weitergehende
Aussagen zur Barrierefreiheit der Innenstadt
bediirfen vertiefender Untersuchungen. In den
Quartiersforen wurde darauf hingewiesen,
dass beispielsweise in der dstlichen Innenstadt
derzeit barrierefreie Zuwegungen in Planung
sind oder sich zum Teil auch schon in der Um-

setzung befinden.
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Citylogisti

In der EImshorner Innenstadt gibt es weder Ci-

tylogistik-Standorte oder -Angebote, noch sind

hierzu bisher Planungen vorhanden.

Digitale Infrastrukturen

Derzeit befindet sich das Glasfasernetz in der

Elmshorner Innenstadt im Aufbau. Die zentra-

len Bereiche in der Innenstadt (z.B. in der Ko-

nigstralRe) sind bereits seit einigen Jahren ver-

sorgt. Die Randbereiche, insbesondere im Si-
den und Osten der Innenstadt, werden aktuel-
len Planungen zufolge in den nachsten zwei bis
drei Jahren vollstdndig mit einem modernen

Glasfasernetz versorgt sein.

Daruber hinaus ist in der EImshorner Innen-
stadt bisher kein flachendeckendes 5G-Netz
vorhanden. Die Stadtwerke Elmshorn bieten
inzwischen aber an verschiedenen HotSpots in
der Innenstadt (z.B. im Rathaus oder im Flora
Gesundheitszentrum) kostenloses o6ffentlich

zugangliches WLAN an.

STARKEN SCHWACHEN

Gute verkehrliche Erreichbarkeit der Innen-
stadt durch ein ausgebautes (inner- und
Gberortliches) StraRen-, Wege- und Schie-

nennetz

Umfangreiches Parkangebot in der Elms-

horner Innenstadt

Dichtes OPNV-Angebot mit einer Vielzahl
an Buslinien, die die Innenstadt und die Ge-

samtstadt in sich gut erschlief3en

Zentral gelegener OPNV-Knotenpunkt von
regionaler Bedeutung am Elmshorner Bahn-
hof bzw. ZOB

Gute topografische und raumliche Voraus-

setzungen fiir Radfahrer*innen

Vorhandensein eines 6ffentlichen Fahrrad-

verleihs
Einfiihrung eines E-Scooter Angebots

Gute fullaufige innere ErschlieBung der In-
nenstadt (mit vielen Querverbindungen und

Abklirzungen)

Durch ein hohes Pendleraufkommen ist die
Elmshorner Innenstadt vor allem zu den
StoRzeiten von einem hohen Verkehrsauf-

kommen (Durchgangsverkehr) belastet

Hohe Larmemissionen durch MIV und
Schienenverkehr in der 6stlichen Innen-
stadt

Krickau und Bahngleise als Barrieren fir

Verkehrsteilnehmer*innen

EinbahnstraBensystem 6stlich des Bahnhofs
erschwert die Erreichbarkeit innerhalb der

Innenstadt

Geringe innerstadtische Ausstattung mit E-

Ladeinfrastruktur
Fehlendes Car-Sharing-Angebot

Fehlendes stationsgebundenes stadtweites

Fahrradverleihsystem

Dichte Bebauung der Innenstadt als Hinder-
nis fUr eine innerstadtische Verkehrsverla-

gerung des MIV
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Guter Standard bei der digitalen Basisinfra-

struktur

Es gibt ein 6ffentliches kostenloses WLAN
an verschiedenen HotSpots in der Innen-
stadt

Mangelnde Vernetzung zwischen regiona-

lem und innerstadtischen OPNV-Liniennetz

Kein flexibles ,,O0n Demand“-Angebot des

OPNV zu verkehrsschwachen Zeiten
Es gibt keine Nachtbusse

Keine Mobilitatsstationen zur Férderung

der Inter- und Multimodalitat

Quantitativ und qualitativ unzureichende
Radinfrastruktur (Wege, Markierungen, Ab-

stellanlagen)

Velorouten/ Fahrradwege zwischen Kernla-
gen, Wohngquartieren und Bildungseinrich-
tungen haben eine geringe Qualitat oder

fehlen ganz

Funktional-gestalterischer und baulicher
Verbesserungsbedarf innerstadtischer Rad-

verkehrsinfrastruktur

Fehlende Ampelschaltung, die Rad- und
FuRverkehr gleichberechtigt oder sogar pri-

orisiert

Mangel an Radabstellangeboten fiihrt zu
,Wildparken”

Quantitativ und qualitativ unzureichende
FuBverkehrsinfrastruktur (Breite der Wege,

Barrierefreiheit, sichere Querungen)

Z.T. fehlende oder funktional-gestalterisch

unzureichende FuBwege (z.B. Nordufer)

Fehlendes FuRgangerleitsystem erschwert

Orientierung in der Innenstadt

Fehlende Citylogistik-Infrastrukturen und
-Angebote

Glasfasernetz erst im Ausbau
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CHANCEN RISIKEN

Gute innerstadtische Nutzungsmischung als

Chance zur Verkehrsvermeidung

Mobiles Arbeiten / Homeoffice und Web-
Angebote tragen dazu bei, den Wegebedarf

zu verringern

Deutlicher Bewusstseinswandel in Fragen
des Klimaschutzes und dessen Ursachen im

individuellen Verkehrsverhalten

Starke Zuwachsraten der Elektromobilitat
bei PKW und Pedelecs

Erhohtes Interesse an Sharing-Angeboten in
der Bevolkerung (Car-, Bike- und E-Scooter-

Sharing)

Gute staatliche Férderung des Alltagsrad-

verkehrs

Erweiterung der kommunalen Handlungs-
spielrdaume durch iberortliche und ortliche
Ziel- und Gesetzesanderungen im Bereich

Klimaschutz

Zunahme des innerstadtischen Verkehrs-
aufkommens durch die weitere Intensivie-
rung der raumlichen Verflechtungen inner-
halb der Arbeitsmarkt- und Metropolregion
Hamburg kann zu einer Uberlastung der
vorhandenen Infrastrukturen fihren und
die Attraktivitat der Elmshorner Innenstadt

mindern

Alterung der Bevoélkerung bringt Bedarf an

kurzen, barrierearmen Wegen mit sich

Fachkraftemangel bei Planer*innen und IT-
Fachkraften kann Neuausrichtung der Mo-

bilitat und die Digitalisierung bremsen

Gleichbleibend hoher MIV-Verkehr durch
schlechte OPNV-Anbindungen des Umlands
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Bevolkerungs- und Haushaltsentwicklung|

Elmshorn ist in vielerlei Hinsicht ein sehr at-
traktiver Wohnort. Die Stadt verbindet hohe
Wohnqualitaten mit einem breiten Leistungs-
spektrum auf kurzen Wegen. Durch die raumli-
che Ndhe und die verkehrliche Anbindung an
die Metropole Hamburg ist EImshorn nicht zu-
letzt fur Berufspendler*innen ein besonders

glnstig gelegener Wohnstandort.

Dieser Befund bestatigt sich in den Wohnungs-
marktbeobachtungen, wonach es in den letz-
ten Jahren eine verstarkte Zuwanderung nach
Elmshorn in nahezu allen Altersgruppen gab.
Hier sind vor allem die Gruppe der 30- bis 50-
Jahrigen und die der unter 18-Jahrigen unter
den zugewanderten Altersklassen stark vertre-
ten. Diese Entwicklungen bestatigen den Ein-
druck, dass ElImshorn gerade fiir junge Familien
mit Kindern ein duBerst attraktiver Wohn-

standort ist.

Zugleich zogen im gleichen Zeitraum viele 18-
bis 25-Jahrige nach ElImshorn. Diese stammen
jedoch liberwiegend aus den Umlandgemein-
den. Wie es in dieser Altersgruppe ublich ist,
kommt es auch in Elmshorn zu ausbildungs-
und arbeitsplatzbezogenen Abwanderungs-
tendenzen in Richtung grofRer Arbeitsmarkt-
zentren und Hochschulstandorte — in diesem
Fall Hamburg. Diese Wanderungsverluste
Ubersteigen dabei bislang die Wanderungsge-
winne unter den 18- bis 25-jahrigen in Elms-

horn.

Dem gegentiber hat die Zahl der dlteren Perso-
nen in Elmshorn zuletzt kontinuierlich zuge-

nommen. Hierzu zahlt u.a. die Altersgruppe ab

60 Jahren, die aufgrund der Standortvorteile
(vor allem die raumliche Nahe zu wichtigen Inf-
rastruktur- und Versorgungsangeboten) haufig
aus den Umlandgemeinden in die Elmshorner
Innenstadt zieht. Genauer betrachtet, hat vor
allem die Zahl der Hochaltrigen (U80) spiirbar
zugenommen. Gleichzeitig ist zu erwarten,
dass die Zahl der Senior*innen durch den er-
héhten Zuzug der geburtenstarken Jahrgange
aus den 1950er und 1960er Jahren kiinftig an-

steigen wird.

Wahrend die Einwohnerzahl in der Gesamt-
stadt Elmshorn damit kontinuierlich steigt, hat
die Zahl der Haushalte im gleichen Zeitraum
noch deutlich starker zugenommen. Dabei sind
Zuwiachse in nahezu allen HaushaltsgrofRen
festzustellen. Besonders auffallig ist jedoch die
Zunahme der Einpersonenhaushalte. Unter
ihnen ist vor allem die Gruppe der Senior*in-
nen vertreten. Die Singularisierung der Haus-
halte ist dabei eine bundesweite Entwicklung,

welcher auch ElImshorn folgt.

Aus diesen Zuzugsbewegungen und der Haus-
haltsstruktur ergibt sich ein erhéhter Bedarf an
Wohnraum. Grundsatzlich ist die Wohnraum-
nachfrage in allen Bereichen der Innenstadt
verhaltnismalRig hoch. In der Innenstadt hat
die Bevolkerungszahl zwischen 2009 und 2018
um mehr als 10 Prozent zugenommen (Ge-
samtstadt: 5,3 Prozent). Im angrenzenden
Stadtteil Sandberg/ Flamweg liegt der Zuwachs
sogar bei mehr als 15 Prozent. Ein Grund hier-
flr ist die gestiegene Neubautéatigkeit der ver-

gangenen Jahre.



Hinsichtlich der Bevolkerungsstruktur schatzt
die Stadt Elmshorn die Bereiche rund um den
Bahnhof und in der 6stlichen Innenstadt ten-
denziell als migrantisch gepragt ein. Das Miet-
und Kaufpreisniveau sei hier, gemessen an der
restlichen Innenstadt, vergleichsweise gering.
Der Westen und Norden der Innenstadt wer-
den hingegen groRtenteils von Haushalten mit
einem gehobenen Einkommen bewohnt. Viele
junge Familien, die nach Elmshorn ziehen, pra-
ferieren vor allem die duBeren Bereiche der
Stadt. Vielfach ist hier der Wunsch nach einem

eigenen Haus ausschlaggebend.

Wohnungsbestand und -neubau

Nach Angaben des 2020 erstellten Wohnungs-
marktkonzepts fir die Stadt EImshorn stammt
ein GroRteil der innerstadtischen Wohnbebau-
ung aus der Nachkriegszeit (1949-1978). Dabei
gibt es in der gesamten Innenstadt von Elms-
horn einen besonders hohen Anteil an Ge-

schosswohnungsbauten.

Im nordlichen Bereich der Innenstadt (zwi-
schen Schulstrale und GartenstralRe) finden
sich hingegen viele kleinere Stadthduser mit ei-
genem Garten. Darunter sind einige sehr gut
erhaltene griinderzeitliche Gebaude, die als
,Architekturperlen” hervorstechen und zur
Einzigartigkeit und Attraktivitdt des Quartiers
beitragen. Darliber hinaus hat das Quartiersfo-
rum Nord ergeben, dass das Wohnen in die-
sem Bereich der Innenstadt eine der Hauptnut-
zungen darstellt und die Eigentlimerstruktur
insgesamt sehr heterogen ist. Dadurch gibt es
in der nordlichen Innenstadt ein vielfiltiges
Wohnangebot in verhaltnismaRig ruhiger In-

nenstadtlage.
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Gesamtinnerstddtisch betrachtet ist aber auch
der Osten der Innenstadt durch einen hohen
Anteil an Wohnnutzungen gekennzeichnet und
durch seine Ndhe zum Bahnhof ein idealer
Wohnort fir Pendler*innen. Auch die Nahe
zum Steindammpark ist positiv hervorzuhe-
ben. Nach Aussagen aus den Quartiersforen
findet sich im Osten der Innenstadt glinstigerer
Wohnraum in zentraler Lage. Die dichte Be-
bauung und ausgepragte Nutzungsmischung
fiihren demnach zu kurzen Wegen im Quartier
und einer erhdhten Lebensqualitdt der Bewoh-

ner*innen.

Die strukturelle Leerstandsquote im Elmshor-
ner Wohnungsbau lag 2011 (Zensus) zuletzt bei
2,3 Prozent. Sie ist damit als sehr gering einzu-
stufen. Normalerweise wird eine Fluktuations-
reserve von zwei bis vier Prozent als notwendig
erachtet. Dies verdeutlicht nochmals den ho-
hen Druck auf den aktuellen Wohnungsbe-

stand.

Was die Entwicklung des Elmshorner Woh-
nungsbestands betrifft, ergeben sich mit der
Verschiebung der Altersstruktur und vor allem
der Zunahme der Zahl der Hochaltrigen wach-
sende Herausforderungen in Bezug auf das
Wohnen selbst, die Wohnumfeldgestaltung
und die Daseinsvorsorge. Dies betrifft insbe-
sondere auch den Altbaubestand in der Innen-
stadt, der haufig nicht mehr den Ansprichen
heutiger Wohnstandards entspricht. Viele al-
tere Wohnungen privater Vermieter*innen
weisen inzwischen einen erhéhten Moderni-
sierungs- und Instandhaltungsbedarf auf, der
insbesondere Themen der barrierefreien Ge-
staltung und z.B. den Larmschutz betrifft. Dies
wird auch durch eine Haushaltsbefragung be-
statigt, welche im Rahmen der Erstellung des

Wohnungsmarktkonzepts fiir die Gesamtstadt
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getatigt wurde. Demnach sind rund 41 Prozent
der befragten Haushalte in EImshorn der Mei-
nung, dass umfangreiche Anpassungen an ih-
rer Immobilie vonnoten sind, um diese auch im

Alter nutzen zu kénnen.

Zu den Defiziten in der Wohnraumqualitat
kommt ein Nachholbedarf in der energeti-
schen Gebaudesanierung hinzu. Auch der An-
teil der innerstadtischen Immobilien, die mit
einer Photovoltaik-Anlage ausgestattet sind,
ist, nach Luftbildern zu urteilen, bislang sehr
gering. Der Modernisierungs- und Instandhal-
tungsbedarf in der Innenstadt wird dadurch
verscharft, dass die Neubautatigkeit im Ver-
gleich zur Nachfrageentwicklung der Haus-
halte in Elmshorn in den letzten Jahren deut-

lich niedriger ausgefallen ist.

Basierend auf den Untersuchungen des 2020
erstellten Wohnungsmarktkonzepts und den
damit verbundenen Wohnungsmarktbeobach-
tungen fehlt es der Stadt ElImshorn vor allem
an kleinen, preiswerten Wohnungen fir Ein-
sowie an

personenhaushalte groRReren

Wohneinheiten fiir drei und mehr Personen
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(z.B. fiir Familien mit Kindern). Konkrete ver-
gleichbare Aussagen, welche sich nur auf die
Innenstadt beziehen, werden allerdings nicht
getroffen. Auf Basis der getatigten Untersu-
chungen und der vorliegenden Konzepte liegt
die Vermutung jedoch nahe, dass sich die Aus-
sage fur die Gesamtstadt auch auf den Woh-
nungsmarkt der Elmshorner Innenstadt an-

wenden |asst.

Eine wesentliche Schwierigkeit bei der Bereit-
stellung neuen Wohnraums ist der Mangel an
geeigneten Bauflachen in der Elmshorner In-
nenstadt. Auf den ersten Blick sind die Flachen-
potenziale weitestgehend aufgebraucht, wes-
halb die meisten Neuentwicklungen im Wohn-
segment oft aullerhalb der Innenstadt reali-
siert werden. Hier lasst sich fir die Gesamt-
stadt in den letzten Jahren eine insgesamt po-
sitive Entwicklung bei den Baufertigstellungen
festhalten (siehe Abbildung 11).

Gleichzeitig hat die Stadt EImshorn mit Blick
auf die Eigentimerstruktur einen sehr gerin-
gen Einfluss auf die Entwicklung des ortlichen

Wohnungsmarkts. Nur 0,2 Prozent aller Miet-

2017 2018

2014

2016

2015

Wohnungen in Mehrfamilienhdusern

Abbildung 12: Baufertigstellungen nach Segmenten in der ElImshorner Gesamtstadt (eigene Darstellung

nach Wohnungsmarktkonzept 2020)
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wohnungen in Elmshorn befinden sich im Ei-
gentum der Stadt. Ein GroRteil des ortlichen
Mietwohnungsbestands (ca. 53 Prozent) geht
auf private Kleinvermieter*innen zurick. Rund
25 Prozent des Mietwohnungsbestands wer-
den von Wohnungsgenossenschaften und ca.
18 Prozent von privatwirtschaftlichen Unter-
nehmen verwaltet. Damit ist der Anteil der Ge-
nossenschaften im Vergleich zum Land und

zum Kreis Uberdurchschnittlich hoch.

Wichtige Akteur*innen auf dem Elmshorner
Wohnungsmarkt sind demzufolge u.a. die Ad-
lershorst Baugenossenschaft eG und die Neue
Libecker Norddeutsche Baugenossenschaft
als Wohnungsgenossenschaften sowie das
Wohnungsunternehmen Semmelhaack und
die EMV Immobilienmanagement GmbH als
private Wohnungsunternehmen. Dariiber hin-
aus sind der Mieterverein Elmshorn und Haus
& Grund Elmshorn als Vereine wichtige Ak-
teur*innen auf dem ortlichen Wohnungs-

markt.

Der hohe Anteil des genossenschaftlichen
Wohnungsbestands ist fur die Stadt insofern
forderlich, als dass Wohnungsgenossenschaf-
ten einen gemeinwohlorientierten Ansatz ver-
folgen und die Mietpreise fiir die betroffenen
Wohnungen entsprechend weniger stark an-
steigen als dies bei privatgesellschaftlichen An-

bieter*innen der Fall ist.

Miet- und Kaufpreisentwicklung

Die hohe Nachfrage nach Wohnraum im Ver-
dichtungsraum Hamburg hat in den letzten
Jahren regional zu einem stark ansteigenden
Miet- und Kaufpreisniveau gefiihrt. Gespra-

chen mit stadtischen Vertreter*innen zufolge
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fallt der Kostenanstieg in EImshorn trotz stei-
gender Dynamik Im Vergleich zur Region aber
weiterhin moderat aus. In der jlingeren Ver-
gangenheit sind zudem erste Entlastungsten-
denzen in Folge des umfangreichen Woh-
nungsbauprogramms Hamburgs und einer ge-
ringeren Wanderungsdynamik zu beobachten.
Nichtsdestotrotz bleibt der Nachfragedruck
vor allem in den zentralen Innenstadtlagen von

Elmshorn hoch.

Von der Kostenentwicklung sind insbesondere
Neubauten und Grundstiickskaufpreise von
Ein- und Zweifamilienhdusern betroffen. Aber
auch der Mietwohnungsmarkt in Elmshorn hat
die gesteigerte Nachfrage zuletzt zu spliren be-
kommen. Laut dem Wohnungsmarktkonzept
aus dem Jahr 2020 betrug die durchschnittli-
che Angebotsmiete fir eine Wohnung in EIms-
horn 2015 noch 7,17 €/m? und ist innerhalb
von vier Jahren bis 2019 auf 8,17 €/m?, d.h. um
knapp 14 Prozent, angestiegen. Einen ortlichen
Mietspiegel, der genauere und standortbezo-
gene Aussagen zuldsst, gibt es nach Angaben

der Stadt ElImshorn derzeit noch nicht.

In der Folge ist festzuhalten, dass viele Elms-
horner Haushalte — insbesondere Einperso-
nenhaushalte — durch die Erhéhung der Mie-
ten auch eine erhohte Wohnkostenbelastung
erfahren. Damit bleibt Ihnen zeitgleich weniger
Geld fir andere Lebensbereiche tbrig. In der
Konsequenz sind viele der betroffenen Haus-
halte auf ein kostengiinstiges und bedarfsge-

rechtes Wohnraumangebot angewiesen.

An dieser Stelle gilt es den Blick insbesondere
auf den o6ffentlich geférderten Wohnungsbau
zu richten. Da die hohen Fertigstellungszahlen

des sozialen Wohnungsbaus der 1970er und
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1980er Jahre nicht mehr erreicht werden, re-
duziert sich der geférderte Wohnungsbestand
in Folge des Bindungsauslaufs. Bereits in den
kommenden Jahren —vor allem im Jahr 2025 —
werden in erheblichem Umfang Wohnungen
aus der Bindung fallen. Um die Bindungsfrist
von Objekten zu verlangern oder die Sozialbin-
dung zu erneuern, hat die Stadt EImshorn 2021
beschlossen, ,unverziiglich Gesprache mit den
betroffenen Wohnungsunternehmen" aufzu-

nehmen. Dariiber hinaus wurde sich im selben

Jahr darauf geeinigt, eine Quote von 30 Pro-
zent fur den geférderten Wohnungsbau im

Neubausegment festzulegen.

Derzeit werden in der Stadt politische Diskus-
sionen zur Férderung von Wohnraum fiir Aus-
zubildende und Studierende gefiihrt. Darlber
hinaus stellt die Stadt Uberlegungen an, ob
und inwieweit sie vor dem Hintergrund der be-
grenzten Flachenressourcen auch in Zukunft

wachsen méchte.

STARKEN SCHWACHEN

e Attraktiver Wohnort mit vielen Vorziigen
einer Mittelstadt im Verdichtungsraum

Hamburg

e R&umliche Nahe zu Hamburg und Einbin-
dung in den HVV machen Elmshorn vor al-

lem fiir Berufspendler*innen interessant

e Eininsgesamt heterogenes Wohnungsange-
bot in der Innenstadt bietet Wohnraum fir

viele verschiedene Zielgruppen

e Hoher Anteil des Wohnungsbestands in
Elmshorn entfallt auf Wohnungsgenossen-
schaften, welche einen gemeinwohlorien-

tierten Ansatz verfolgen

e Generationswechsel (durch demografi-
schen Wandel) ermdglicht prinzipiell, dass
Einfamilienhduser im Stadt-Umland frei
werden, die wiederum von jungen Familien
nachgefragt werden. Gleichzeitig stellt dies
eine Chance dar, die Innenstadt als Wohn-

standort (fur dltere Menschen) zu starken.

CHANCEN RISIKEN

Geringes verfligbares Wohnraumangebot in
der gesamten Stadt mit einem hohen Nach-

fragedruck auch in der Innenstadt

Leicht erhohtes Miet- und Kaufpreisniveau

in der EImshorner Innenstadt

Hohe Flacheninanspruchnahme fiir Wohn-

raum

Aufgrund des Gebaudealters vieler Immobi-
lien in EImshorn gibt es vielfach einen er-
héhten Modernisierungs- und Sanierungs-
bedarf

Spekulation mit Bauflachen durch Nachfra-
gelberhang auf dem Wohnungsmarkt mit
der Konsequenz weiter steigender Mieten

und Kaufpreise in der (Innen-)Stadt

Eine gesteigerte Attraktivitat der Innen-

stadt fUhrt zu einer erhohten Wohnraum-
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Festgelegte Quoten fiir sozialen und sozial
orientierten Wohnungsbau bei Neubauvor-

haben starken die soziale Durchmischung

Starke Stellung der Wohnungsgenossen-
schaften eroffnet Spielrdume fiir eine part-

nerschaftliche Stadtentwicklung

Hohes Mietniveau und geringe Leerstands-
quote auf dem Elmshorner Wohnungs-
markt starken die Spielrdume von Immobili-

eninvestor*innen

Neue Bautechnologien unterstiitzen den

Umgang mit den Folgen des Klimawandels

nachfrage, wodurch die Miet- und Kauf-
preise insbesondere in der Innenstadt wei-

ter steigen

Risiko einer weiteren Versiegelung auch in-
nerstadtischer Flachen infolge der erhéhten

Wohnraumnachfrage

Hoher Sanierungsaufwand, welcher durch
den Klimawandel perspektivisch verscharft

wird

Notwendigkeit von barrierefreiem Ausbau
des Gebaudebestands aufgrund der Alte-

rung der Bevolkerung

Pluralisierung der Gesellschaft flihrt zu ei-
nem hoheren Bedarf an individuellen

Wohnraumangeboten

Risiko, dass die Innenstadt infolge hoher
Wohnkosten sowie unbefriedigender
Wohnstandards als Lebensmittelpunkt zu-

nehmend unattraktiv wird

55



BESTANDSANALYSE | OFFENTLICHE UND VERBANDLICHE EINRICHTUNGEN

5.4. OFFENTLICHE UND VERBANDLICHE EINRICHTUNGEN

Die Elmshorner Innenstadt beheimatet eine
Reihe behordlicher, verbandlicher sowie religi-
Oser und sozialer Einrichtungen mit zumeist
stadt- und kreisweiter Bedeutung. Viele der In-
stitutionen (bernehmen Schlisselaufgaben
der Daseinsvorsorge und sind zugleich grofie
Arbeitgeber*innen. Die Innenstadt ist durch
sie das politisch-administrative Zentrum der
Stadt.

Offentliche Einrichtungen

Die Stadtverwaltung Elmshorn ist die wich-
tigste offentliche Einrichtung in der Innen-
stadt. Mit ihren offentlichen Aufgaben und
Dienstleistungen ist sie der Dreh- und Angel-
punkt fiir lokale Belange in der Innenstadt. Mit
dem zentral gelegenen Rathaus sowie weite-
ren Verwaltungsstandorten tragt sie zur

Grundfrequenz in der Innenstadt bei.

Mit der anstehenden stadtebaulichen Sanie-
rung der stidlichen Innenstadt ist ein Standort-
wechsel der Stadtverwaltung in ein neues Rat-
haus am Buttermarkt geplant. Neben notwen-
digen raumlichen Erweiterungen sollen sich
durch die veranderte Lage neue Synergien in-
nerhalb und zwischen den verschiedenen Tei-

len der Innenstadt ergeben.

Neben der Stadtverwaltung befindet sich auch
das Amtsgericht sowie der Sitz der Bunde-
sagentur fiir Arbeit im Nord-Osten der Innen-
stadt.

Knapp auBerhalb des Untersuchungsraums

sind AuRenstellen des Kreisjugendamts und
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des Kreisgesundheitsamts, das Amt ElImshorn-

Land sowie das Finanzamt ansassig.

Elmshorn ist auRerdem Sitz weiterer wichtiger
offentlicher Einrichtungen, wie etwa der Kreis-
verwaltung Pinneberg oder dem Arbeitsge-
richt. Diese befinden sich zwar auRerhalb des
Untersuchungsgebiets, haben durch ihre poli-
tisch-administrative Bedeutung jedoch Aus-

strahlungskraft auf die Gesamtstadt EImshorn.

Die offentlichen Einrichtungen - wie auch die
gesamte Stadtgesellschaft - befinden sich in-
mitten eines groRBen Transformationsprozes-
ses, bei dem unter anderem die Digitalisierung
neue Akzente und Herausforderungen mit sich
bringt. Neue Wege in der (Zusammen-)Arbeit
sind zu finden. Fir die ElImshorner Stadtver-
waltung ergeben sich dabei zusatzliche Her-
ausforderungen einer wachsenden Fille an
Aufgaben, einer angespannten Finanzlage so-
wie des zunehmend bemerkbaren Fachkrafte-

mangels.

Kammern, Verbande und Vereinigungen

Neben den kommunalen und staatlichen 6f-
fentlichen Institutionen ist die EImshorner In-
nenstadt der maligebliche Standort im Kreis
Pinneberg fir Einrichtungen, Zusammen-
schlisse und Interessenvertretungen, die von
hier aus branchen-, zielgruppen- oder themen-

bezogen agieren.

Als Wirtschaftsvertretungen fiir Gewerbe- und
Handwerksbetriebe ist in diesem Zusammen-
hang eine Zweigstelle der Industrie- und Han-

delskammer (IHK) Kiel hervorzuheben, die sich
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Ostlich nur knapp aullerhalb des Untersu-

chungsraums befindet.

Darliber hinaus unterhdlt die Gewerkschaft
ver.di ihre Bezirksverwaltung Schleswig-Hol-

stein Sid-West in der Innenstadt.

Fir die Belange von Kindern und Jugendlichen
arbeitet Ostlich des ElImshorner Bahnhofs der

Kinderschutzbund.

Auch einzelne Vereine, wie der Kreissportver-
band Pinneberg e.V. oder der Verein Briicke
Elmshorn gGmbH, haben in der Innenstadt ih-

ren Sitz.

Die oben angesprochene Digitalisierung von
Leistungen spielt ebenfalls im Bereich der
Kammern, Verbande und Vereinigungen eine

wachsende Rolle.

Kirchengemeinden und Religionsgemein-

Mit der St. Nikolai-Kirche am Alten Markt be-
findet sich das é&lteste Kirchenbauwerk der

Stadt im historischen Kern der Innenstadt.

Daruber hinaus findet sich im Nord-Osten des
Untersuchungsgebiets die Katholische Kirche
Maria Himmelfahrt. Das ,Kirchliche Zentrum
Elmshorn“ befindet sich ebenfalls mitten in der

Innenstadt.

Neben der christlichen Glaubensgemeinschaft
sind in der Innenstadt auBerdem die jldische
Gemeinde sowie die muslimische Glaubensge-
meinschaft angesiedelt. Letztere wird durch
den DITIB Tirkisch Islamische Gemeinde zu

Elmshorn e. V. vertreten.

STARKEN

SCHWACHEN

e Wichtige offentliche Dienstleistungen und
Angebote der Daseinsvorsorge befinden
sich auf kurzen Wegen in der Innenstadt

(insbesondere Stadtverwaltung Elmshorn)

Kreisverwaltung hat den Sitz aulRerhalb der

Innenstadt

Elmshorn hat kaum Méglichkeiten, interes-
sierten Institutionen Biroflachen anzubie-

ten

CHANCEN

RISIKEN

e Neuer Rathausstandort am Buttermarkt

kann Synergien unterstiitzen

e Zuwachs an Aufgaben und Verantwortung
der kommunalen Ebene starkt die Innen-
stadtstandorte der Behdrden und Tochter-

gesellschaften

e Steigende Beratungsbedarfe in zahlreichen

heit fur 6ffentliche Institutionen, ggf. auch

Feldern fiihren zur relativen Standortsicher-

Digitalisierung von Verwaltungs- und Bera-
tungsleistungen sowie Online-Kontakte tra-
gen zur Verlagerung der Nachfrage ins In-
ternet und Verringerung der Besucherfre-

quenz in der Innenstadt bei

Knappe finanzielle Ausstattung vieler Ein-
richtungen des 6ffentlichen Sektors sowie
der absehbare Fachkrdftemangel senken
die Reaktionsfahigkeit bei Chancen und

Problemlagen
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zu neuen Angeboten (z.B. Stadtwerke-Kun-

dencenter)

(Neue) Interkommunale Zukunftslosungen
(z.B. Zweckverbadnde) oder Landesbehorden
bieten die Chance auf Ansiedlung von Ein-

richtungen in der Innenstadt

Riickgang der Mitgliederzahlen der grof3en
Kirchen schwacht die oftmals ehrenamtlich
gefiihrten, kirchlichen Unterstiitzungssys-

teme im sozialen Bereich
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5.5. EINZELHANDEL, GASTRONOMIE UND DIENSTLEISTUNGEN

Das Hauptgeschéaftszentrum der Elmshorner
Innenstadt konzentriert sich auf die Innen-
stadtlagen entlang der KonigstraRe vom Alten
Markt bis zum Holstenplatz und dem Bahnhof
sowie, langsam ausklingend, in der Markt-
stral3e bis hin zum Flamweg. Der Verdichtungs-
bereich umfasst einen typischen Angebotsmix
aus Einzelhandel, Gastronomie, Dienstleistun-

gen und kulturellen Einrichtungen.

Ergdnzt wird dieser Kernbereich durch ein-
zelne Handels-, Gastronomie- und Dienstleis-
tungsbetriebe in der Mihlenstralle (,Ergén-
zungsbereich MdihlenstralRe”) 6stlich des
Bahnhofs sowie durch den ,Erweiterungsbe-
reich Buttermarkt” stdlich der Kriickau, wel-
cher derzeit vor allem als Standort fiir den Wo-
chenmarkt dient. Dariiber hinaus findet sich
Ostlich des Kernbereichs der Verbundstandort
E-Center Hayunga/Aldi/JYSK (,Ergdnzungsbe-
reich Wedenkamp“), welcher sich in fulRlaufi-
ger Nahe zum Hauptgeschaftszentrum der

Elmshorner Innenstadt befindet.

Insgesamt ist festzustellen, dass das Angebot
der Innenstadt von mittelzentraler Bedeutung
ist. Die Verkaufsfliche im zentralen Versor-
gungsbereich (ZVB) der Innenstadt (samt der
0.g. Erweiterungs- und Ergdnzungsbereiche)
betrug zum Zeitpunkt der letzten Erhebung im
Jahr 2016 ca. 37.000 m? von tber 155.100 m?

aktiver Verkaufsflache in ElImshorn insgesamt.

Bei den letztgenannten Zahlenangaben ist ein-
schrankend auf das Alter der Erhebung zu ver-
weisen, die seinerzeit fur die Erstellung eines
Einzelhandelskonzepts durchgefiihrt wurde:

Insbesondere durch den Einfluss der Corona-

Pandemie, welche dem Prasenzhandel welt-
weit zugesetzt hat, ist davon auszugehen, dass
die Daten aus dieser Quelle inzwischen mit ei-
nem Vorbehalt zu versehen sind. Hier ist eine
Aktualisierung anzuraten. Da die Grundaussa-
gen zur Marktsituation der Innenstadt gleich-
wohl stabil erscheinen, wird nachfolgend da-

rauf zurlckgegriffen.

Marktsituation

Neben dem ZVB der Innenstadt existieren drei
Nahversorgungszentren (Hainholzer Markt,
Koppeldamm und Meteorstralle), welche das
innerstadtische Angebot ergidnzen und zur
Grundversorgung in den weiteren Stadtberei-

chen Elmshorns beitragen.

In der Bewertung der Einzelhandelssituation
der Elmshorner Innenstadt ist allerdings insbe-
sondere das Sondergebiet Grauer Esel/Ham-
burger StraRe mit zahlreichen Fachmarkten zu
beriicksichtigen, welches eine sehr hohe
Reichweite und hohe Umsdtze aufweist. Be-
reits das Einzelhandelskonzept hélt fest, dass
diese Fachmarktagglomeration am Stadtrand
deutlich mehr Nachfragevolumen auf sich
zieht als die Innenstadt. So wurden 2016 nur
21 Prozent des Einzelhandelsumsatzes im
Hauptgeschaftszentrum sowie zusatzliche 8
Prozent am ,Innenstadterganzungsstandort”
Wedenkamp erwirtschaftet. Wahrenddessen
erzielte der Bereich Grauer Esel/Hamburger
Stralle 2016 44 Prozent der Umsatze. Zwischen
der Agglomeration und der Innenstadt wurden
keine nennenswerten Kopplungseffekte fest-

gestellt.
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Dem Standort EImshorn wurde 2016 ein Ein-
zugsgebiet mit etwa 157.000 Einwohner*in-
nen bescheinigt: Zone 1 = Elmshorn, Zone 2 =
rund 26.000 Einwohner*innen aus Nachbarge-
meinden, Zone 3 = Randeinzugsgebiet mit rund
83.000 Einwohner*innen. Laut einer Passan-
tenbefragung des Instituts fir Handelsfor-
schung (IFH) — ebenfalls aus dem Jahr 2016 —
umfasste das Einzugsgebiet der Besucher*in-
nen neben Elmshorn seinerzeit insbesondere
Klein Nordende, Seeth-Ekholt, Kolln-Reisiek,
Bokholt-Hanredder, Raa-Besenbek, Neuendorf

bei EImshorn und Altenmoor.

Aus ebenjener Befragung geht auRerdem her-
vor, dass das klassische Besucherprofil der In-
nenstadt EImshorns unter der Woche wie folgt
aussah: Wohnort in Elmshorn, weiblich, 45
Jahre alt, Besuch der Innenstadt mit dem PKW,
kommt wochentlich zu Besuch und bewertet
die Attraktivitat der Innenstadt mit der Note
3,6. An einem Samstag unterschied sich das er-
mittelte Profil demnach in den Merkmalen , Al-
ter” (43 Jahre) und ,, Bewertung der Attraktivi-
tat der Innenstadt” (3,3). Nach der Studie be-
suchten rund 14,3 Prozent der Befragten die
Innenstadt zum Einkaufen taglich, 59,2 Prozent
wochentlich, 21,2 Prozent monatlich, 2,3 Pro-

zent quartalsweise und 3,1 Prozent seltener.

Das Kaufkraftniveau Elmshorns lag — Stand
2016 — mit einer Kaufkraftziffer von 100 im
Landes- und Bundesdurchschnitt, jedoch un-
terhalb der Kaufkraft im Kreisgebiet (114). Die
Einzelhandelszentralitdat wies beim periodi-
schen Bedarf mit 131 jedoch einen relativ ho-

hen Indexwert auf.
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Laut dem Einzelhandelskonzept befanden sich
2016 im innerstadtischen ZVB rund 129 aktive
Betriebe, 53 davon in A-Lage. Der Filialisie-
rungsgrad betrug etwa 37 Prozent. Die Leer-
standsquote lag bei etwa 12 Prozent und damit
leicht hoher als im Landesdurchschnitt (10 Pro-

zent).

Die KonigstraRe ist bis heute die A-Lage der In-
nenstadt und gleichzeitig der Kernbereich der
FuBgangerzone. Teilbereiche, wie die Markt-
straBe oder der Damm, ergianzen diese im
ebenfalls baulich-verdichteten Innenstadtbe-
reich. Sie stellen — erweitert durch die Ange-
bote in den Ergdnzungs- und Erweiterungsbe-
reichen — den zentralen Versorgungsbereich

der Innenstadt dar.

Die Nebenlage ,Mihlenstrale” Ostlich des
Hauptgeschaftszentrums ist durch die Unter-
fihrung des Bahnhofs nur schwach mit dem
Kernbereich der Innenstadt verbunden. Hier
ist ein deutliches Trading-Down zu verzeich-

nen.

Auch der Verbundstandort am Wedenkamp ist
als Erganzungsbereich zu nennen. Dieser ist
aufgrund seiner Struktur als Versorgungszent-
rum in sich jedoch stabil. Der Erganzungsbe-
reich bietet Flache fir groRere Betriebsformen
mit hohem Stellplatzbedarf, die in der zentra-
len Innenstadtlage bisher nicht vorzufinden
waren. So findet sich hier der einzige Vollsorti-
menter im engeren Innenstadtbereich, der
durch sein umfangreiches Sortiment gut mit
dem Versorgungsanspruch des Kernbereichs

der Innenstadt korrespondiert.
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Gestutzt auf die aktuellen Daten des EImshorn
City Online Guide des Stadtmarketing Elms-
horn e.V. sowie die eigenen Ortsbegehungen
kann festgehalten werden, dass als wichtige
Leit- und Ankerunternehmen in der Elmshor-
ner Innenstadt insbesondere das lokale Mode-
und Markenhaus Ramelow (3.000 m? in der A-
Lage) (siehe Abbildung 12) sowie die Filialbe-
triebe H&M und C&A mit etwa 2.400 m? bzw.
2.200 m? Verkaufsfliche (jeweils in A-Lage)

hervorzuheben sind. Letztere befinden sich,

wie mehrere weitere filialisierte Unternehmen
(Deichmann, Budnikowsky, Kik Textildiscount),
im reaktivierten, ehemaligen Hertie-Haus am
Alten Markt — dem sog. Geschéaftshaus ,,Neuer
Markt“. Das CCE ist ebenso wie die Marktpas-
sage ein weiteres Geschaftshaus. Zum Zeit-
punkt der Analyse erstellt das Modehaus Ra-
melow einen — mit dem Haupthaus verbunde-
nen — Anbau. In diesem werden Sportartikel
vertrieben (Intersport Ramelow) sowie wei-

tere Unternehmenseinheiten konzentriert.

Abbildung 13: Mode- und Markenhaus Ramelow (Quelle: Heinze und Partner)

Hinsichtlich der innerstadtischen Betriebs- und
Angebotsstruktur kann nach verschiedenen
Waren- und Sortimentsgruppen unterschieden
werden. Produkte des taglichen Bedarfs gibt es
bei Filialen dreier groRer Supermarkte bzw.
Discounter: Zu nennen sind ein E-Center und

eine ALDI-Filiale am Wedenkamp sowie ein

Netto Marken Discount am Alten Markt. Sie
befinden sich allesamt im westlichen Bereich
der Innenstadt. Ebenfalls am Wedenkamp ge-
legen ist einer von insgesamt drei internationa-
len Supermarkten. Auf der KonigstraRe ist zu-
dem ein Lebensmittelmarkt vorzufinden, wel-

cher neben Obst und Gemiise u.a. auch
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Fleisch- und Milchprodukte anbietet. Weiter-
hin gibt es in der KirchenstralRe einen Unver-
packtladen und in der Marktstralie ein Reform-
haus. Ergdnzt wird das Lebensmittelangebot
durch ein Tee-Geschaft im CCE und ein StiBwa-
renangebot auf der Konigstrafle. Im Bereich
Tabakwaren und Presse gibt es Uiber die Innen-

stadt verteilt insgesamt finf Geschafte.

Das Handelssortiment Gesundheit und Korper-
pflege wird durch zwei Drogerien (BUDNI im
Neuen Markt und Rossmann in der Konigs-
tralRe) sowie zwei Parfimerien abgebildet. Er-
ganzt wird das Angebot um finf Apotheken
und ein Sanitatshaus (im Flora-Gesundheitsze-

ntrum in der SchulstraRe).

Neben den bereits oben angesprochenen An-
kerunternehmen sind in der gesamten Kern-In-
nenstadt weitere Bekleidungsgeschafte vertre-
ten. Eine Konzentration der umsatzstarken Fi-
lialisten befindet sich im Bereich Alter Markt,
Damm und Konigstrale — darunter z.B. Jack
Wolfskin, Ulla Popken und Ernsting’s Family,
aber auch kleinere und gréRere Fachgeschafte.
In der MihlenstraBe gibt es zudem ein Ge-
schaft fir Braut- und Abendmode. Mit HS
workwear befindet sich in der Berliner StraRe
auch ein Betrieb fiir Arbeitsschutz- und Berufs-
bekleidung. Mit dem Filialisten Hunkeméoller ist
auch das Sortiment ,,Wasche” vertreten. Fach-
einzelhandel fiir Kinderoberbekleidung ist hin-
gegen nicht vorhanden. Handarbeit, Stoffe und
Kurzwaren kénnen bei zwei inhabergefiihrten
Betrieben in der MiihlenstraBBe und der Hols-
tenstralRe erworben werden. Junge Mode ist
auBerhalb der genannten groRRen Filialisten nur

im nachgeordneten Umfang vorhanden.

Das Angebot fiir Schuhe und Lederwaren ist in

der Innenstadt mit Filialisten am Alten Markt
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sowie einem Schuhfachgeschaft vertreten. In
der KonigstraRRe gibt es ein Fachgeschaft fur
BarfuRRschuhe. Einen rdumlichen und qualitati-
ven Kontrast bilden die am Holstenplatz gele-
genen inhabergefiihrten Betriebe ,Lederwa-
ren Liedtke” und ,,schuh eggers”. In der Markt-
stralle befindet sich zudem ein eher hochwer-
tig anmutendes Fachgeschaft fur Hite und Ta-

schen.

Das Sortiment Hausrat, Glas, Porzellan ist mit
einem Fachgeschéft fir Geschirr, Kiichenge-
rate und Deko in der SchulstraRe vertreten.
Ansonsten gibt es augenscheinlich keine auf
dieses Sortiment spezialisierten Fachge-
schéfte. Zu finden sind Artikel aus diesem Be-
reich in Geschaften mit Mischkonzepten wie
der gliickmacherei, Zierart oder dem Weltla-

den.

Der Bereich Spielwaren und Hobbyzubehor ist
mit einem Spielwarenfachgeschaft in der
MarktstraRe prasent. Bastel-, Nah- und Kiinst-
lerbedarf gibt es in vier inhabergefiihrten Fach-
geschaften zu erwerben. Zudem ist in der
SchulstraRe ein Nahmaschinen-Fachgeschaft
vorhanden. Musikinstrumente bietet das Mu-
sikhaus Hofer am Flamweg. AulRergewdhnlich
ist zudem ein Briefmarkengeschaft fir Samm-

ler*innen am Alten Markt.

Freizeitprodukte im Bereich Sportartikel und -
bekleidung gibt es bei Intersport Ramelow in
der Konigstralle. Outdoor-Artikel bietet Jack
Wolfskin am Damm. In der SchulstraRe ist ein
Fahrradfachgeschaft und am Alten Markt gibt
es ein Fachgeschaft fir Computer- und Konso-

lenspiel.

Der Bereich Wohneinrichtung ist in der Innen-
stadt mit dem groRflachigen Filialisten JYSK

ehem. Danisches Bettenlager am Wedenkamp
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und einem Mobelfachgeschaft in der Holsten-
stralle vertreten. Ein Fachgeschaft flr Bilder-
rahmung mit Werkstatt und Galerie befindet
sich in der SchulstraBe. Daneben gibt es mit
den Filialisten Depot und Nanunana zwei wei-
tere Anbieter flr Dekoartikel. Ergdnzt wird das

Angebot durch zwei Blumenladen.

Der Bereich Consumer Electronics ist in der In-
nenstadt lediglich Uber Fachgeschafte und
Shops fir Mobilfunk und Smartphone-Zubehor
und -reparatur vertreten. Die groRen Filialisten
Media Markt, expert und Euronics liegen alle
dreiim Siid-Osten der Stadt und damit weit au-

Berhalb der Innenstadt.

Das Angebot im Bereich Schmuck wird insbe-
sondere durch zwei Juweliere abgedeckt. Im
niedrigpreisigen Sortiment gibt es bis auf die
grofReren Modefilialen, die auch Schmuck fiih-
ren, keine Fachgeschafte. Weitergehend be-
stehen Angebote fiir Uhren beziehungsweise
Uhrenreparaturen. Second Hand-Laden gibt es

im zentralen Innenstadtgebiet keine.

Allgemeine (Trend-)Entwicklungen wie der On-
line-Handel machen sich in ElImshorn bemerk-
bar. Vor diesem Hintergrund ist auch die leicht
ricklaufige Entwicklung bei Bekleidung, Schu-
hen und teilweise auch Artikeln des personli-
chen Bedarfs zu sehen. Hingegen sind die Um-
satze im Lebensmitteleinzelhandel stabil bis
leicht wachsend. Positive Entwicklungen sind
vor allem an den Umsdtzen der Nahversor-
ger*innen sowie der fachmarktbasierten Bran-
chen, jedoch weniger an den Innenstadthand-
ler*innen festzumachen. Die Kaufleute selbst
haben z.T. mit erhhten Mieten und der Kon-
kurrenz aus dem Internet zu kampfen. Zugleich

ist der Digitalisierungsgrad der meisten inha-

bergefiihrten Einzelhandelsgeschéfte in der In-
nenstadt bisher als durchschnittlich bis maRig
einzustufen und weist somit deutliches Ver-

besserungspotenzial auf.

In der Online-Beteiligung, welche im Rahmen
der Erstellung des vorliegenden Innenstadt-
entwicklungskonzepts durchgefiihrt wurde,
zeigt sich mit Blick auf das Innenstadtangebot
ein eher kritisches Bild. Demnach sind knapp
zwei Drittel der Befragten mit dem innerstad-
tischen Angebotsmix aus Shopping, Dienstleis-
tungen, Freizeit, Kultur und Gastronomie

(eher) unzufrieden.

In den Quartiersforen ist weiterhin beméangelt
worden, dass die Offnungszeiten der Einzel-
handler*innen sowie der Dienstleistenden in
der Innenstadt nicht abgestimmt sind und viele

Geschéfte bereits um 18 Uhr schlieRRen.

Im Ergebnis dieser Entwicklungen und Stim-
mungen sind in den Randlagen der Innenstadt
Trading-Down-Effekte bemerkbar und kénnen
langfristig dazu fuhren, dass diese ihre Funk-
tion als Einzelhandelsstandorte verlieren. Die-
ses Trading-Down-Risiko wird in abgemilderter
Form selbst beim Gang durch die Konigstralie
sichtbar —auch hier nehmen die leerstehenden
Ladenlokale zu. Einige der Geschaftsraume
werden mittlerweile durch Zwischennutzun-
gen gefiillt. Die Stadt EImshorn und das Stadt-
marketing sehen dringenden Handlungsbedarf
und streben einen guten Mix aus verschiede-
nen Branchen an, der Einkaufen als Event in-
szeniert und abwechslungsreiche Gastronomie

bietet, um die KonigstraRe lebendig zu halten.
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Wahrend das Einzelhandelsangebot in den
letzten Jahren vor allem durch den digitalen
Wandel zunehmend zu kampfen hat, ist der
Wochenmarkt nach wie vor ein Highlight in der
Elmshorner Innenstadt. Er findet zwei Mal wo-
chentlich (mittwochs von 7 Uhr bis 12 Uhr und
samstags von 7 Uhr bis 13 Uhr) auf dem But-
termarkt statt und wird regelméaRig gut be-

sucht.

Der Wochenmarkt existiert bereits seit 1741
und fand bis 1928 noch rund um die Kirche St.
Nikolai auf dem Alten Markt statt. Die Markt-
handler*innen auf dem Wochenmarkt bieten
Fisch, Fleisch, Obst, Gemise, Kise, Blumen,
Pflanzen und Dinge fiir den taglichen Gebrauch
an. Viele der Angebote sind in Bio-Qualitat ver-
flgbar und stammen oft direkt aus der Region.
Somit ist der Wochenmarkt eine gute Ergan-
zung des Einzelhandelsangebots in der Innen-

stadt.

Seit 2012 kann auf dem Markt mit dem sog.
Buttermarkt-Gutschein bezahlt werden. Die-
sen gibt es in Einheiten von je finf Euro zu er-
werben und er wird von allen Handler*innen
akzeptiert. Erganzt wird der Wochenmarkt
durch eine Markthalle, die sich ebenfalls auf
dem Platz des Buttermarkts befindet. Die ehe-
malige Fabrikhalle wurde 1920 erbaut und
stellt ein prominentes Baudenkmal auf dem

Buttermarkt dar.

Gastronomie

Bei Betrachtung der Elmshorner Innenstadt
lassen sich keine ausgepragten Gastronomie-
quartiere oder eindeutige Gastronomielagen

identifizieren. Kleinere gastronomische
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Schwerpunkte finden sich rund um den Bahn-
hof sowie am Alten Markt. Insbesondere im
Bereich des Holstenplatzes sind einige Ange-
bote vorzufinden, die ,,jiingere” Menschen an-
sprechen und in den Abendstunden gut belebt
sind. Ergdnzend hierzu sind Gastronomiebe-
triebe insbesondere entlang der KonigstraRe

und der Schulstrale verteilt.

Der EImshorner City Online Guide listet auRer-
dem einige Bars, speiseorientierte Gastrono-
mien, Imbisse und Lieferdienste im ZVB der In-
nenstadt und teilweise dariiberhinausgehend

auf.

Die gastronomischen Betriebe in der Elmshor-
ner Innenstadt haben lberwiegend eine inter-
nationale Ausrichtung (insbesondere asiatisch,
italienisch und turkisch). Das Angebot an Bars
umfasst z.B. traditionelle Kneipen Uber einen
Irish-Pub oder Shisha-Bars. Der Systemgastro-
nomie lassen sich zwei groRere Fast-Food-
Franchiseunternehmen zuordnen, die beide
auBerhalb des innerstadtischen Untersu-
chungsgebiets liegen. Cafés mit unterschiedli-
chen Ausrichtungen sind vor allem am und um
den Alten Markt zu finden und konzentrieren
sich somit auf den mittleren und westlichen
Bereich der Innenstadt. Zwei Cafés liegen im
Bereich HolstenstraBe. Insbesondere in der Ko-
nigstraBe sind zahlreiche Backereien angesie-
delt. Einige Backereien sind mit einem Café-Be-
trieb und belebender AulRengastronomie ver-

bunden.

Nach Einschatzungen des IFH Koln entspricht
die Anzahl der gastronomischen Betriebe in
der Innenstadt der anderer Stadte vergleichba-
rer GréBenordnung und wird von den meisten

Personen als durchschnittlich bewertet. Insge-
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samt ist das gastronomische Angebot nicht be-
sonders stark aufgestellt. Insbesondere fehlt
es an entsprechenden Leitbetrieben in der

Speisegastronomie.

Dienstleistungen

Grundsatzlich ist festzuhalten, dass die Elms-
horner Innenstadt hinsichtlich der Angebote
im Dienstleistungssektor und der ansassigen
Betriebsstruktur angemessen aufgestellt ist.
Dabei kann vor allem das vorhandene Angebot
in den wichtigen Bereichen Finanzdienstleis-
tungen und Versicherungen als gut bis sehr gut
bewertet werden. So sind etwa 20 Finanzinsti-
tute in der Innenstadt vertreten, darunter die
Hauptstelle der Sparkasse ElImshorn in der Ko-
nigstraBe. Weitergehend haben eine Reihe von
Banken Filialen in der Innenstadt, u.a. die Com-
merzbank, Deutsche Bank, Postbank, Sparda
Bank, Targobank und die VR Bank Holstein. Be-
zuglich der allgemeinen Versicherungsdienst-
leistungen sind Agenturen und Vertretungen
groRer Versicherungskonzerne (u.a. AXA,
DEVK, Provinzial) sowie die Itzehoer Versiche-

rung vertreten.

Festzustellen ist aber auch, dass im ZVB der In-
nenstadt viele kleinteilig organisierten Dienst-
leistungsbetriebe angesiedelt sind. Dies sind
meist freiberuflich organisierte Beratungs-
dienstleistungen wie Rechtsanwaltskanzleien,
Steuerberatungen, Werbeagenturen oder Im-
mobilienvermarktungsunternehmen. Weiter-
gehend sind Gber den City Online Guide knapp
40 Dienstleistungseinheiten aus dem Bereich
der koérpernahen Dienstleistungen wie Fri-
seure, Kosmetik, Tattoos und Piercings gelis-

tet.

Untersuchungen des IFH Koln aus dem Jahr
2016 zeigen im Stadtevergleich eine durch-
schnittliche Anzahl an Betrieben, die seitens
der Befragten insgesamt mit gut bewertet wer-
den. Aktuelle Bestandserhebungen und Kon-
zepte zur Dienstleistungsentwicklung in EIms-
horn liegen nach Angaben der Stadt ElImshorn
derzeit nicht vor. In der Innenstadt ist grund-
satzlich auch ein gutes Angebot an Gesund-
heitsdienstleistungen vorhanden. Diese wer-
den im Kapitel 5.7. naher beschrieben. Die
Dienstleistungen rund um die 6ffentlichen Ein-

richtungen finden sich im Kapitel 5.6.

Handwerk und produzierendes Gewerbe

Das innerstadtische Handwerk ist durch das
klassische Lebensmittelhandwerk, wie Backe-
reien und Konditoreien, vertreten — augen-
scheinlich zum groRen Teil tber inhaberge-
flhrte Betriebe. Ein ebenfalls breites Angebot
besteht beim Ladenhandwerk. Stark ausge-
pragt sind hier Angebote aus dem Bereich Ge-
sundheit. Neben sechs Optiker*innen mit ei-
ner Konzentration in der KoénigstralSe, darunter
auch groRe Filialunternehmen, wie Apollo Op-
tik, Fielmann und eyes+more, sind fiinf Fachge-
schafte fir Horgerate-Akustik in der Innen-
stadt verteilt. Weiteres Ladenhandwerk findet
sich mit zwei Juwelieren & Goldschmieden so-
wie zwei Uhrmacher*innen, eine Uhrenwerk-
statt, drei Schneidereien, zwei Textilreinigun-

gen und drei Fotograf*innen.

Klassische Werkstatthandwerksbetriebe sind
selten in der Innenstadt vertreten. Sie befin-
den sich eher in den Randlagen der Stadt. Hier
gibt es u.a. drei Tischlereien, eine*n Maler-

meister*in und zwei Elektriker*innen. Somit
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fallt der Wirtschaftsbereich ,, urbane Produk-
tion” in der Innenstadt vergleichsweise klein

aus.

Positiv hervorzuheben ist, dass insbesondere
der Sektor Industrie und Gewerbe seinen Ener-
gieverbrauch und die COz-Emissionen in den
letzten Jahren kontinuierlich senken konnte.
Damit tragt er malRgeblich zu einer besseren
Klimabilanz der Stadt bei. Eine Besonderheit in
Elmshorn ist der hohe Erdgasanteil im End-
energieverbrauch, welcher durch die vor Ort
ansassige Nahrungsmittelindustrie hervorge-
rufen wird. Darlber hinaus ist fiir die Sanie-
rung des Gebiets Kriickau-Vormstegen ein
Energieplan erstellt worden, um das Baugebiet
moglichst nachhaltig und energieeffizient zu
entwickeln. Mit Blick auf die gesamte Elmshor-
ner Innenstadt ist jedoch festzustellen, dass es
hinsichtlich der Erzeugung und Nutzung von
Energie derzeit kaum aktuelle Informationen
gibt. Bezlglich der Nutzung von Nahwarme
sollen Potenziale zukiinftig im Rahmen einer

Warme- und Kalteplanung untersucht werden.

Vergniigungsstatten

Am Standort in der Innenstadt (inkl. Randbe-
reiche) finden sich 2018 zum Zeitpunkt der Er-
hebung durch das Biiro Dr. Acocella elf Stand-
orte mit 14 Spielhallen. Dabei ist eine deutliche
Konzentration in den Bereichen SchulstraRe /
Ecke Flamweg, KonigstraRe sowie rund um den
Bahnhof festgestellt worden. Darliber hinaus
gibt es in der Innenstadt drei Standorte, an de-

nen Wettblros angesiedelt sind (Bereich
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SchulstralRe / Ecke Flamweg). Fir einen vierten
Standort existierte zum Zeitpunkt der Erhe-
bungen im Jahr 2018 bereits ein positiver Bau-
vorbescheid. Fiir weitere Standorte ist zum
Zeitpunkt der Erhebung eine Bauvoranfrage

gestellt worden.

Hinsichtlich ,sonstiger Vergniligungsstatten”
wird eine Diskothek im Industriegebiet der
stdlichen Innenstadt gelistet. Ein aktives und
ein nicht aktives Nachtlokal befinden sich 6st-
lich des Bahnhofes. Eine Bordellnutzung im
nicht genutzten Nachtlokal wird im Internet
beworben und im aktiven Nachtlokal vermu-
tet. Mit dem ,Konzept zur Steuerung von Ver-
gnigungsstatten und Bordellen fiir die Stadt
Elmshorn® hat die Stadt EImshorn seit 2018
eine planungsrechtliche Grundlage, um die An-
siedlungsinteressen von Vergnligungsstatten
starker zu steuern beziehungsweise unter Um-

standen auch abzulehnen.

Kundenorientierung

Der City Online Guide listet Geschafte mit On-
line-Shops auf. Darunter befinden sich u.a.
eine Apotheke, eine Buchhandlung und ver-
schiedene Angebote von Drogerien. Alles in al-
lem ist der Digitalisierungsgrad in Teilen des in-
habergefiihrten Einzelhandels noch ausbaufa-

hig.
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Mehr als 350 Ladeneinheiten und Verkaufs-
stellen, davon rund 130 in der Kerninnen-
stadt (Stand 2016)

Vielfaltig ausdifferenziertes Einzelhandels-
angebot, gemessen an der StadtgroRe gu-

tes Textilangebot

Kompakte, klar konturierte A-Lage, Mode-
haus Ramelow sowie C&A und H&M sind

vollintegrierte Magneten in A-Lage
Ankerunternehmen mit teilweise weitem
Einzugsgebiet

Gut angenommener Wochenmarkt als Er-
gdnzung zum existierenden Einzelhandels-

angebot

Kleinerer Gastronomieschwerpunkt am

Holstenplatz ist abends gut frequentiert

Investitionen privater Gewerbetreibender

in Innenstadt (Ramelow)

Die Angebotsfiille des Internets fiihrt zu
Nachfrage nach Beratung sowie , Touch &
Feel“-Moglichkeiten in einem angenehmen

Ambiente

Die Alterung der Bevolkerung sowie ein ver-

andertes Service-Bewusstsein fihren zu ei-

Licken sowie verhaltnismaRig geringe Sorti-
mentstiefe in einzelnen Warengruppen des

innerstadtischen Einzelhandels

Nebeneinander und kaum Kopplung zwi-
schen der Innenstadt und der Fachmarktag-

glomeration

Schwache Verkniipfung der A-Lage mit den
Ergdnzungsbereichen MihlenstralRe und
Wedenkamp; perspektivisch dhnliche Risi-

ken beim Entwicklungsgebiet Buttermarkt

Trading-Down-Effekte sind in Randberei-
chen erkennbar, insbesondere Flamweg
Ecke SchulstralRe (mehrere Vergniigungs-

statten) sowie Miihlenstralle

Eher schwaches gastronomisches Angebot
in der Breite, ebenso fehlende Leitbetriebe

in der Speisegastronomie

Kaum ,,urbane Produktion” im Innenstadt-

bereich

Insgesamt nur durchschnittlicher bis maRi-
ger Digitalisierungsgrad in Teilen des inha-
bergefiihrten Einzelhandels (wenig ausge-

pragte Online-Affinitat)

Keine einheitlichen Offnungszeiten der Ein-

zelhdndler*innen und Dienstleistenden

AuBerordentlich starker Zuwachs des On-
line-Handels sowie Ausbreitung , digitaler

Lebensstile” und technischer Moglichkeiten

Lage in der Region Hamburg flihrt zu einer
schwierigen Wettbewerbssituation im Ein-
zelhandel und erschwert die Ansiedlung

von groRReren (Marken-)anbieter*innen
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ner steigenden Wertschatzung von Be-
guemlichkeitsvorteilen (,,Convenience”,

z.B. Lieferdienste)

Wachsende Bereitschaft von Teilen der

Kundschaft, lokal/regional einzukaufen

Die fortschreitende Individualisierung un-
terstiitzt kleinteilige, individuelle, meist lo-
kale Anbieter*innen und eine 1:1-Anferti-

gung (,,Customizing”)

Investitionsbereitschaft ist bei Innenstad-

tunternehmen vorhanden

GrolRe Potenzialflachen fiir Gewerbeansied-
lungen / weitere Ankerunternehmen in der

stdlichen Innenstadt

Politischer Wille, die Innenstadt mit ihren
Leitfunktionen Handel und Gastronomie zu

unterstiitzen

Ansiedlung von beratungsintensiven
Dienstleistungen (z.B. Kundencenter) kon-

nen Frequenzpunkte darstellen

Relativ groRes Nachfragepotenzial (Zone 1,
2 und 3)

Erhohter Anteil an Filialbetrieben in der
FuRgdangerzone machen diese ,,austausch-

bar” gegenliber Wettbewerbern

Uber die Fortentwicklung wichtiger Filialbe-
triebe als Ankerunternehmen im Einzelhan-
del wird nicht vor Ort, sondern unter Kon-

zerngesichtspunkten entschieden

Fortschreitende Individualisierung erfordert
eine hohe Angebotsbreite und -tiefe sowie
permanente Neuerungen, die kleinere Be-

triebe an ihre Grenzen fiihren kdnnen

Zunehmende soziale Schere starkt die

Preissensibilitdt einerseits sowie die Nach-
frage nach Exklusivangeboten andererseits
und verringert so die Nachfrage im mittel-

preisigen Segment

Fortschreitende Entwicklung des Innen-
stadtbesuchs zum ,,Erlebnispaket” aus Ein-

kauf, gemeinsamer Einkehr und Begegnung

Fachkraftemangel erschwert Betriebsper-
spektiven in der Gastronomie sowie im Fa-

cheinzelhandel
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5.6. KULTUR UND FREIZEIT

Fest- und Veranstaltungsangebot

Die Elmshorner Innenstadt bietet eine beacht-
liche Vielfalt an Festen und Veranstaltungen.
Durch die Events wird die Elmshorner Innen-
stadt zu allen Jahreszeiten bespielt. Hierdurch
kommt dem Fest- und Veranstaltungsangebot
eine erhebliche Bedeutung fiir die Innenstadt

ZU.

Als Gber die Ortsgrenzen bekannte Veranstal-
tungshighlights sind die Flora-Woche mit Ha-
fenfest (jahrlich zum letzten Augustwochen-
ende im Stadthafen) und der Lichtermarkt zu
nennen. Letzterer zahlt nach Einschatzung der
Stadt EImshorn zu einem der schonsten Weih-
nachtsmarkte der Region. Er zieht jedes Jahr
mehr als 100.000 Besucher*innen an. Standort
flr die eigens fiir EImshorn kreierte StraRenbe-
leuchtung ist der Alte Markt an der St. Nikolai-

Kirche.

Viermal im Jahr finden auferdem Shopping
Sonntage in Elmshorn statt. Diese Termine er-
gdnzen Events wie das StraBenmusikfestival,
Elmshorn tanzt, das Foodtruck-Festival, das
Open Air Kino oder das Stadtwerke Eisvergnii-

gen.

Musik ist eines der zentralen kulturellen The-
men Elmshorns. Seit 1991 ist EImshorn die
feste Spielstatte des Schleswig-Holstein Musik-
festivals, welches in der Regel aus drei Konzer-
ten besteht. Das Musikfestival findet allerdings
aullerhalb der Innenstadt auf der Trabrenn-
bahn statt. Bei der sogenannten Elmshorn Gala
prasentieren sich jahrlich 6rtliche Musiker*in-
nen und Musikgruppen zugunsten ortlicher

Musikangebote fir Kinder- und Jugendliche.

Neben diesen Events gibt es eine Reihe weite-
rer Veranstaltungen mit sehr unterschiedlich
gelagerten thematischen Schwerpunkten. So
sind z.B. Kultur-Events, wie die Elmshorner
Musiknacht oder die Veranstaltungsreihe
,Elmshorn liest”, Sport-Events wie der Elms-
horner Stadtlauf, oder Messe- und Marktver-
anstaltungen wie der Friihjahrs- oder Herbst-

markt auf dem Buttermarkt hervorzuheben.

Grundsatzlich halt die ElImshorner Innenstadt
nur wenige geeignete Flachen im 6ffentlichen
Raum fir groRere Veranstaltungen und Events
vor. Zu nennen sind der Alte Markt, der Butter-
markt, der Holstenplatz, der Hafen und der
Steindammpark. Jedoch ist keine dieser Fla-
chen uneingeschrankt bespielbar. Eine beson-
dere Herausforderung wird diesbeztglich der
Umbau des Buttermarktes sein, da dieser fir
einen langeren Zeitabschnitt nicht nutzbar sein

wird.

Kultureinrichtungen und -angebote

Die Elmshorner Innenstadt ist auch in kulturel-
ler Hinsicht das Zentrum der Stadt. Hier finden
sich auf dichtem Raum eine Reihe unterschied-
licher Kultureinrichtungen und -angebote mit
hoher Anziehungskraft und einem nied-
rigschwelligen Angebot. Zu den wichtigsten
zahlen u.a. das Industriemuseum Elmshorn in
der CatharinenstralRe, das Stadtarchiv in der
MarktstralRe, die Volkshochschule in der Bis-
marckstrale, das Konrad-Struve-Haus der
Ortsgeschichte als AuBenstelle des Industrie-

museums Elmshorn — ebenfalls an der Bis-
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marckstralRe gelegen — sowie die Stadtbiiche-
rei in der Konigstrale, die vor allem in den

Quartiersforen hervorgehoben wurde.

Besonders im Bereich der darstellenden und
bildenden Kunst verfligt ElImshorn Uber ein
recht differenziertes kulturelles Angebot,
liberwiegend auBerhalb des Untersuchungs-
raums. Das Stadttheater als eine der wesentli-
chen Kulturinstitutionen befindet sich in der
Strale Klostersande. Das Tourneetheater ohne
festes Ensemble verfligt Gber 432 Platze. Wei-
tergehend gibt es vier Biihnen, die sich jedoch
allesamt nicht in der Innenstadt befinden:
Haus 13 e. V., Saalbau Elmshorn, Forum Balti-
kum-Dittchenbiihne e. V., Roter Pavillon. Dar-
Uber hinaus werden neben diesen Buhnen
auch Schulaulen, wie die der KGSE Gemein-
schaftsschule und der Bismarckschule, als Ver-
anstaltungsstatten genutzt. Von diesen beiden
Aulen befindet sich allerdings nur die Aula in
der Bismarckschule im innerstadtischen Unter-

suchungsgebiet.

Neben diesem Kulturangebot ist der Kunstver-
ein Elmshorn e. V. am Probstendamm hervor-
zuheben, welcher kostenlose Kunstausstellun-
gen anbietet. Die Artothek in der Konigstralle
verleiht gerahmte Originalgrafiken an Privat-
personen, gemeinnitzige Organisationen und

Firmen.

Des Weiteren finden sich verschiedene Kunst-
werke im 6ffentlichen Raum. Hier ist u.a. der
Skulpturengarten mit norddeutscher Bildhaue-
rei am Ufer der Kriickau oder die , Litanei vom
ES“ in der Konigstrale vor dem Eingang der
Theaterkasse zu nennen, welche aus einem
Ideenwettbewerb im Jahr 2005 hervorgegan-

gen ist. Auch die Kriickau-Projekte von Ruth
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Alice Kosnick finden sich an verschiedenen

Stellen der Innenstadt.

Dariiber hinaus vermittelt die Bestandserhe-
bung den Eindruck, dass kulturelle Leucht-
tirme (mit Gberregionaler Strahlkraft) in der

Stadt bisher unterreprasentiert sind.

Im Bereich Kulturférderung bietet die Stadt Be-
ratung, finanzielle Zuwendung und Auszeich-
nungen fir besondere Leistungen, wie den seit
2002 alle zwei Jahre verliehenen Kulturpreis.
Zudem wird seit 2021 alle zwei Jahre der Ju-
gend-Kulturpreis sowie der Nachwuchspreis
vergeben. Beide zuletzt genannten Preise wer-
den an Jugendliche und junge Erwachsene ver-
liehen, deren Wirken in Beziehung zur Stadt
Elmshorn steht. Dabei richtet sich der Jugend-
Kulturpreis an Jugendliche und junge Erwach-
sene bis 25 Jahren und der Nachwuchspreis an

Jugendliche bis zu einem Alter von 18 Jahren.

Mit dem ,Runden Tisch Kultur” hat die Stadt
Elmshorn auBerdem eine Plattform geschaf-
fen, um Kulturschaffenden, Vertreter*innen
der Politik und Verwaltung sowie allen an der
Kultur beteiligten Organisationen, Vereinen
und Personen die Moglichkeit zum Austausch

und zum Vernetzen zu geben.

Seitens der Stadt EImshorn gibt es derzeit kein
Kulturkonzept oder einen Kulturentwicklungs-
plan fir die Gesamtstadt bzw. die Innenstadt.
Die Kulturférderung der Stadt unterstitzt Kul-
turschaffende — insbesondere finanziell. In den
Quartiersforen wurden diese Anreize verein-

zelt als zu gering kritisiert.



Kultur-historische Angebote

Durch die Stadtgeschichte Elmshorns bietet
die Innenstadt eine Reihe an kultur-histori-
schen Angeboten und Sehenswirdigkeiten
verschiedener Epochen. Die Homepage der
Stadt Elmshorn listet z.B. die St. Nikolai-Kirche
zu Elmshorn, den EImshorner Wasserturm, das
Industriemuseum Elmshorn, das Torhaus, die
weille Villa (siehe Abbildung 13), den Skulptu-
rengarten oder die Markthalle am Buttermarkt

auf.

Denkmalgeschiitzt und von kultur-historisches
Bedeutung ist auRerdem die Sachgesamtheit

,Knechtschen Hallen” im Siden der Elmshor-
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ner Innenstadt. Das alte Werksgeldande, wel-
ches einst Niederlassung einer Lederfabrik war
und danach als Lager des Unternehmens Tep-
pich Kibek genutzt wurde, steht seit 2006 leer.
Inzwischen hat sich ein*e Investor*in gefun-
den, welcher aktuell eine nachhaltige Nut-
zungskonzeption fiir die Revitalisierung des
denkmalgeschiitzten Geldndes erarbeitet. Ne-
ben Biro- und Wohnflachen sind nicht-kom-
merzielle Nutzungen denkbar. Der Verein
Freundeskreis Knechtsche Hallen - Keimzelle
Kranhaus betreibt im Schwerpunkt das Kran-
haus und bringt sich in diesem Zusammenhang
sehr aktiv in die Planungen ein, indem er an der
Erarbeitung von Konzepten zum Erhalt der

Knechtschen Hallen mitarbeitet.

Abbildung 14: WeiRe Villa EImshorn (Quelle: Heinze und Partner)

Ebenfalls unter Denkmalschutz und von kultur-
historischer Bedeutung ist das Schulgelande

der Bismarckschule im Norden der Innenstadt.

Das rote Backsteingebaude samt Turnhalle im

neugotischen Stil stammt aus dem 19. Jahr-
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hundert und ist besonders gut erhalten. Ent-
lang der Baumallee der Bismarckstralle stellt
der Gebaudekomplex, welcher auch heute
noch als Schule genutzt wird, ein attraktives

Bauwerk in der EImshorner Innenstadt dar.

Ahnliches gilt fiir das ehemalige Reichsbankge-
bdude — ebenfalls an der Bismarckstralle. Das
zweigeschossige verputzte Bauwerk wird

heute gewerblich genutzt.

Die jludische Synagoge am Flamweg wurde
wahrend der nationalsozialistischen Herr-
schaft zerstort. Es befindet sich aber noch der
gut erhaltene jidische Friedhof am nord-o6stli-
chen Rand des Untersuchungsgebiets (Feld-
straBe). Auf diesem, fiir seine ansprechende

Gestaltung Uberregional bekannten, Friedhof

finden keine Beisetzungen mehr statt. Die
Friedhofshalle kann besichtigt werden. Der
Friedhof selbst kann allerdings nur im Rahmen
von begleiteten Fihrungen — durch die Muse-
umspadagog*innen des Industriemuseums
oder die Judische Gemeinde e.V. — betreten

werden.

Um Kulturdenkmaler in ElImshorn zu erhalten,
gibt es seit 1986 die kommunale ,Stiftung zur
Erhaltung von Kulturdenkmalen in Elmshorn®,
welche beratend und férdernd tatig ist. Die
Stadt ElImshorn veranstaltet Formate, wie z.B.
,Hauser erzdhlen Geschichten”, um Besonder-
heiten von Gebduden zu zeigen, welche keine

Kulturdenkmaler sind.

Abbildung 15: Ausstellungen im Industriemuseum Elmshorn (Quelle: Heinze und Partner)
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Die Stadt EImshorn ermdglicht auRerdem jahr-
lich die Buchreihe ,Beitrage zur Elmshorner
Geschichte”. Dabei ist festzuhalten, dass die
Stadtgeschichte Elmshorns in der Innenstadt

besonders gut aufbereitet ist.

So blickt etwa das Projekt ,773 Schritte durch
die Zeit — Konigstralle EImshorn® auf den ge-
sellschaftlichen Strukturwandel 150 Jahre nach
der Stadtgriindung am Beispiel der Hauptein-
kaufsstrale Elmshorns zuriick. Es beinhaltet
z.B. Ausstellungen im Industriemuseum (siehe
Abbildung 14) oder historische Schaufenster in
der Innenstadt. Kombiniert werden diese Akti-
onen mit neuen Angeboten im digitalen Raum
liber die multimediale Website koenigstrasse-
elmshorn.de. Dort gibt es historisches Bildma-
terial, Interviews, Audiospuren und Hinter-
grundinformationen — so etwa zu den Einzel-
handler*innen, die in der KbnigstraRe bedeut-

sam waren und sind.

Weiterhin bieten die Volkshochschule, das In-
dustriemuseum und der Verkehrs- und Biirger-
verein e.V. (VBV) Uber die Website der Stadt
Elmshorn verschiedene offentliche Flihrungen
zu wechselnden Themen sowie Gruppenfih-
rungen an. Hierzu zahlen u.a. die Stadtfiihrun-

|ll

gen ,Elmshorn skurril®, ,,Auf den Spuren des
Elmshorner Scharfrichters”, , Naturfiihrung”,
,durch das griine ElImshorn” oder der ,Nacht-

wachterrundgang”.

Sport- und Freizeitangebot

In ElImshorn besteht grundsatzlich eine sehr
gute Ausgangslage bei Sport- und Bewegungs-
moglichkeiten im 6ffentlichen Raum, jedoch ist

vor allem die Innenstadt schlechter versorgt.
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Hier sind insgesamt drei Sportstatten vorzufin-
den: Die Olympiahalle an der Pestalozzistralie,
die Sporthalle in der Bismarckstrafle und die
Sporthalle ,Propstenfeld” an der FeldstralRe.
Dariber hinaus sind im Untersuchungsraum
funf Fitness-Studios bzw. -Rdaume vorzufinden

— darunter zwei exklusiv fir Frauen.

Im Steindammpark befinden sich zudem eine
Skateanlage, ein Kleinspielfeld mit Basketball-
korb sowie eine Bocciabahn. Des Weiteren
existiert hier ein Container-Bau, welcher auch
liebevoll ,,Steini” genannt wird. Dabei handelt
es sich um einen Treffpunkt fir Kinder und Ju-
gendliche, der von April bis September geoff-
net hat und an welchem z.B. Sportspiele, Wett-
kampfe oder andere kleinere Events ausgetra-
gen werden. Nur knapp aulerhalb der Innen-
stadt liegt der 17 ha groRe Kriickaupark mit
grol3zligigem Badepark mit Hallenbad, Freibad

und Saunen.

Alles in allem gibt es bisher nur wenige Freizeit-
angebote fir Kinder und Jugendliche. Dies
spiegeln auch Innenstadtbefragungen wider,
wonach die Freizeitmdglichkeiten in der EIms-
horner Innenstadt bisher als ungeniigend be-

wertet werden.

Tourismus

Flr Besucher*innen der Stadt ElImshorn stehen
stadtweit insgesamt sechs Hotels zur Auswahl,
darunter zwei in der Innenstadt: Das Signature
Hotel Drei Kronen und das Signature Hotel
Skarv Elmshorn. AuRerdem gibt es zwei Gas-
tepensionen, die auBerhalb des Innenstadtge-
biets liegen sowie zwei Ferienwohnungen, da-

runter eine in der Innenstadt.
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Sadlich, unweit der Innenstadt entfernt, befin-
det sich zudem ein Wohnmobilstellplatz (Am
Nordufer der Kriickau ,hinter” der Kapten-

Jurs-Briicke am Wedenkamp).

Darliber hinaus ist Elmshorn u.a. mit dem
Krickauwanderweg EImshorn-Barmstedt, dem
Elberadweg, dem Nordseekiisten-Radweg und
dem Ochsenweg ein idealer Ausgangspunkt flr
Wanderungen und Radtouren ins Umland. In
den Quartiersforen ist daher vor allem der
Radtourismus als Starke der Stadt hervorgeho-

ben worden.

Ein Konzept zur Férderung des Tourismus in
Elmshorn gibt es derzeit nicht. Letzten Befra-
gungen aus dem Jahr 2016 zufolge lag die An-
zahl der Tourist*innen mit Ubernachtung pro
Jahr bei etwa 46.500. Elmshorn liegt damit
weit unter dem OrtsgroRendurchschnitt. Auch
die damals erhobene Anzahl an Beherber-
gungsbetrieben und Ubernachtungsmoglich-
keiten ist niedriger als in anderen Stadten ver-

gleichbarer GroBenordnung.

STARKEN SCHWACHEN

e Flora-Woche mit Hafenfest sowie Lichter-

markt als wichtige Publikumsmagneten

e Umfangreiches Veranstaltungsangebot,
wodurch die Innenstadt zu allen Jahreszei-

ten bespielt wird

o Differenziertes kulturelles Angebot in den
Bereichen darstellende und bildende Kunst

sowie Musik und Literatur

e Stadtische Einrichtungen wie die Stadtbi-
cherei, die VHS oder das Industriemuseum
als Anziehungsorte mit niedrigschwelligem

Angebot

e Gute Aufbereitung der Stadtgeschichte

e Ausgepragte Angebote des Rad- und Wan-

dertourismus

e Das Industriemuseum bietet flexible Veran-

staltungsmoglichkeiten fir Kunst und Kultur

Kulturelle Leuchttirme mit iberregionaler
Strahlkraft sind in EImshorn unterreprasen-

tiert

Bespielung der innerstadtischen Platze (Al-
ter Markt, Holstenplatz, Buttermarkt) ist
2.T. schwierig bzw. nur zu bestimmten Zei-

ten moglich

Wenige innerstadtische Sport- und Freizeit-

moglichkeiten

Mangel an Freizeitangeboten und Treff-

punkten fir Jugendliche
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CHANCEN RISIKEN

Kultur- und Freizeitangebote werden in ih-
rem gesellschaftlichen Stellenwert eher

steigen

Vorhandensein innerstadtischer Platze (ins-
besondere im Steindammpark) bietet Po-
tenziale zur Austragung von Veranstaltun-

gen im 6ffentlichen Raum

Kulturinstitutionen in den 6ffentlichen

Raum zu holen bietet Potenziale

Halb-6ffentliche Flachen bieten spannende

konsumfreie Orte fir Kulturschaffende

Die Kriickau bzw. die Lage am Wasser bie-
tet grundsatzlich ein hohes kulturelles und

event-bezogenes Erlebnis-Potenzial

Knechtsche Hallen als Dritter Ort fiir Kultur

und Begegnung geeignet

Die Digitalisierung kann die Wahrnehmung
von Kunst- und Kultur in der Offentlichkeit

unterstiitzen

Die Digitalisierung kann der Kunst- und Kul-
turszene neue Nutzungsmoglichkeiten bie-

ten

N&dhe zu Hamburg erschwert es, Aufmerk-

samkeit flir lokale Kultur zu erzeugen

UmbaumaBnahmen am Buttermarkt wer-
den Uber einige Jahre die Platzsituation ver-

scharfen

Infolge der fortschreitenden Individualisie-
rung wird eine Zielgruppendifferenzierung
bei Veranstaltungen und zwischen Veran-

staltungen wichtiger werden

Nutzungskonflikte bei Veranstaltungen im

offentlichen Innenstadtraum

Notwendige finanzielle Spielrdume fiir eine
Forderung der Kultur sowie Kreativwirt-

schaft durch die 6ffentliche Hand
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5.7. BILDUNG, GESUNDHEIT UND SOZIALES

Bildung und Betreuung

Elmshorn ist eine Bildungsstadt mit allen Schul-
arten. Die Freie Waldorfschule EImshorn und
die Leibniz Privatschule erganzen das Angebot
der Schulen in offentlicher Tragerschaft. Mit
der Grindung der Nordakademie im Jahre
1992 wurde Elmshorn Hochschulstadt.

In der EImshorner Innenstadt beschrankt sich
das friihkindliche Bildungs- und Betreuungsan-
gebot allerdings auf zwei Kitas. Die Ev. Kinder-
tagesstatte Stiftskirche an der Fritz-Reuter-
StraRRe bietet ein Betreuungsangebot von 20
U3-Platzen und 100 U3-Plitzen, wahrend der
Katholische Kindergarten St. Marien an der
BeselerstraBe weitere 20 U3-Plitze und 80 U3-
Platze vorhalt. Die beiden genannten Einrich-
tungen werden durch zusatzliche 19 Kitas im
restlichen Stadtgebiet erganzt. Dariiber hinaus
befindet sich eine neue Kita im Bau und drei
weitere sind in Planung. Die vorhandenen Kitas
befinden sich ausnahmslos in freier Trager-
schaft. Die Bedarfsplanung obliegt dem Kreis

Pinneberg.

Mit Blick auf das schulische Angebot ist festzu-
halten, dass sich keine Grundschulen innerhalb
des Untersuchungsraums und mit der Bis-
marckschule nur eine groRere weiterfiihrende
Schule befinden. Das 6-zligige, stadtische Gym-
nasium mit mehr als 1.000 Schiler*innen liegt
im Norden der Innenstadt. Knapp auferhalb
des innerstadtischen Untersuchungsgebiets
gibt es aulRerdem drei Grundschulen (die Ast-
rid-Lindgren-Schule, die Grundschule Hafen-

stralle sowie die Friedrich-Ebert-Schule) und
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drei Gemeinschaftsschulen, welche das Schul-

angebot in der Innenstadt erganzen.

Der Schulentwicklungsplan fiir die Stadt Elms-
horn zeigt, dass das Raumangebot der Elms-
horner Schulen nur in Teilen auskdmmlich ist.
Dies wird vor allem mit dem verstarkten Zuzug
jungerer Einwohner*innen und dem damit ver-
bundenen Anstieg der Geburtenrate begriin-
det.

Etwas aulerhalb des Untersuchungsgebiets
(Kollner Chaussee) befindet sich aulRerdem der
Campus der ,,Nordakademie” (Hochschule der
Wirtschaft). Bis zu 2.500 Studierende werden
hier berufsbegleitend in fiinf Bachelor-Studi-
engangen ausgebildet. Das Hochschulgelande
wird aufgrund der naturnahen Gestaltung als
Elmshorner Nachhaltigkeitscampus tituliert.
Die postgradualen Studien- und Weiterbil-
dungsangebote (6 Master-Studiengdnge, ein
Promotionsprogramm sowie Weiterbildun-
gen) sind in der Nordakademie Graduate
School in Hamburg angesiedelt. Insgesamt bie-
tet die Hochschule Gber 300 Kooperationsbe-
triebe. Sie gehort zu den groflten privaten

Hochschulen mit Prasenzlehre in Deutschland.

Im auBerschulischen Bildungsbereich bietet
die Elmshorner Innenstadt auflerdem eine
Stadtbiicherei, welche bereits 1892 gegriindet
wurde und sich mit tiber 1.800 m? Fliche auf
vier Etagen ausdehnt. Sie wird taglich von
durchschnittlich mehr als 600 Personen be-
sucht und befindet sich zentral gelegen entlang
der KonigstraRe auf der Hohe des Alten
Markts.



BESTANDSANALYSE | BILDUNG, GESUNDHEIT UND SOZIALES

Weiterhin liegt die Volkshochschule Elmshorn
und Barmstedt in der BismarckstraBe (nordli-
che Innenstadt). Sie bietet neben der Familien-
bildungsstatte, die knapp auBerhalb des inner-
stadtischen Untersuchungsgebiets vorzufin-
denist, zahlreiche Angebote zur Weiterbildung
und ist neben dem Einwandererbund der ein-
zige Anbieter von Sprachkursen im Stadtgebiet

und Umland.

In Elmshorn gibt es sieben Musikschulen, zwei
davon befinden sich in der Innenstadt — ,Mu-
sikschule EImshorn e.V.” und ,,Drumline — Mo-
dern School of Drums & Percussion”. Dariiber
hinaus befindet sich die sog. Fame Academy —
eine Schule fir darstellende Kiinste — leicht au-
Rerhalb des innerstadtischen Untersuchungs-

gebiets (6stlich des Steindammparks).

Die Elmshorner Innenstadt bietet neben den
Bildungs- und Betreuungsangeboten auch eine
Reihe von Einrichtungen des Gesundheitswe-
sens. Der raumliche Schwerpunkt der angebo-
tenen Dienstleistungen befindet sich mit dem
Flora-Gesundheitszentrum in der Schulstralle.
Hier sind sowohl Apotheken, Reha-Hilfen, ein
Sanitdtshaus und diverse andere Gesundheits-
dienstleistungen unter einem Dach vorzufin-
den (siehe Abbildung 15). Dartiber hinaus sind
mehrere Niederlassungen der groReren Kran-
kenkassen in der Innenstadt vertreten. Darun-
ter u.a. die Barmer, die Techniker Kranken-
kasse, die AOK sowie die DAK-Gesundheit.

Abbildung 16: Flora-Gesundheitszentrum in der Schulstrae (Quelle: Heinze und Partner)

Der Elmshorn City Online Guide listet auRRer-
dem zahlreiche Dienstleistungseinheiten im
Bereich Gesundheit und Wellness wie Physio-
therapien-Praxen, Akustiker*innen und Opti-

ker*innen.

Mit Blick auf die Versorgung der Innenstadt mit
Arztpraxen und Kliniken ist festzuhalten, dass
die meisten der in EImshorn ansassigen Allge-

meinmediziner*innen, Fach- und Zahnarzt*in-
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nen ihre Praxis in oder nahe der Innenstadt ha-
ben. Laut den Quartiersforen gibt es in der 6st-
lichen Innenstadt jedoch verhaltnismalig we-
nige Arztpraxen. Darliber hinaus expandiert
das Schwerpunktkrankenhaus der Regioklini-
ken des Kreises Pinneberg im 6stlichen Elms-
horn derzeit mit neuen Leistungen und Ange-
boten. Insgesamt stellte auch schon das Inte-
grierte Stadtentwicklungskonzept (ISEK) von
2007 fest, dass EImshorn ein sehr groRes und
breit gefachertes Angebot im Bereich Familie,
Soziales und Gesundheitsinfrastruktur auf-
weist, welches seiner Funktion als Mittelzent-
rum im Einflussgebiet der Metropole Hamburg
entspricht. Einige zentrale Beratungsangebote
des Kreises finden sich allerdings nur in der

Kreisstadt Pinneberg.

In der EImshorner Innenstadt gibt es eine Viel-
zahl an Anlaufstellen fiir soziale Angebote. Im
Rahmen des Quartiersforum Nord wurde mit
Blick auf die Vielzahl der sozialen Einrichtun-
gen rund um die FeldstraRe von einem ,sozia-

len Band” gesprochen.

Konkret findet sich an der GartnerstralRe eine
Begegnungsstatte des Deutschen Roten Kreu-
zes, wo sich sowohl junge als auch dltere Men-
schen treffen. Dariiber hinaus gibt es hier of-
fene Angebote und ein Veranstaltungszentrum
mit regelmaRigen Treffen anderer Gruppen

und Vereine.

In der Innenstadt bzw. innenstadtnah befinden
sich drei Migrationsberatungsstellen (getragen
durch die Caritas, die Diakonie und den Ein-

wandererbund e.V.) sowie drei von stadtweit
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insgesamt zwolf Beratungsstellen und -ange-
boten fir Kinder und Jugendliche bzw. Frauen
(Diakonisches Werk Rantzau-Minsterdorf,
Frauen*beratung Elmshorn und Wendepunkt
e. V.). In der Konigstralle gibt es aulRerdem
eine Rentenberatung durch den / die Versi-
chertenberater*in in Kooperation mit dem Se-

niorenrat.

Fiir die Belange von Senior*innen finden sich
auRerdem weitere Betreuungs- und Pflegeein-
richtungen in der Elmshorner Innenstadt. Da-
runter das Alten- und Pflegeheim Senioren-
zentrum Marktpassage mit 76 Betten sowie
das Haus Flora als neurologische Fachpflege-
einrichtung (Artemed Gruppe) mit 102 Platzen
fir jlingere und altere Pflegebediirftige mit
Uberwiegend neurologischen Erkrankungen.
Die Aussagen aus den Quartiersforen weisen
allerdings darauf hin, dass die Belange von Kin-
dern und Jugendlichen in der ElImshorner In-
nenstadt bisher nur geringfligig reprasentiert
werden. In diesem Zusammenhang ist aller-
dings der Sitz des Kinder- und Jugendbeirats

(KJB) in der KirchenstralRe zu erwahnen.

Derzeit verfiigt die Stadt EImshorn Uber keine
detaillierte Bestandsaufnahme oder ein Kon-
zept zur Entwicklung der sozialen Betreuungs-
und Beratungseinrichtungen im Stadtgebiet
bzw. flr die Innenstadt. Auf dem Geoportal der
Stadt Elmshorn findet sich eine kartografische
Ubersicht, welche die ehrenamtlichen Initiati-
ven (ohne Anspruch auf Vollstandigkeit) dar-
stellt. Im Innenstadtgebiet gibt es demnach ca.
50 Initiativen, sie sich in verschiedenen Berei-
chen engagieren — darunter z.B. in der Sprach-
bildung, der Partizipation alterer Menschen,
Jugendlicher und junger Erwachsener oder der

Gesundheitsvorsorge.
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STARKEN SCHWACHEN

Zentrale Lage von StadtbUicherei, VHS und

Bismarckschule

Gut ausgebauter Gesundheitsstandort rund
um die Schulstralle — Konzentration von Ge-

sundheitsdienstleistungen in der Innenstadt

Anlaufstellen fiir soziale Angebote sind in
der Innenstadt vorhanden — einen Schwer-
punkt bildet das ,soziale Band” rund um die
Feldstral3e

CHANCEN RISIKEN

Wachsende Bedeutung lebenslanger Aus-,
Weiter- und Fortbildung stiitzt vorhandene

(Innenstadt-)Einrichtungen

Angebote von Sprachkursen unterstitzt die

Integration von Migrant*innen

Gesundheitsdienstleistungen werden durch
den demografischen Wandel perspektivisch

noch stdarker nachgefragt

Der demografische Wandel fiihrt zu einer
verstarkten Nachfrage nach Gesundheits-
dienstleistungen, in der Tages- und ambu-
lanten Pflege sowie bei der haushaltsnahen
Unterstilitzung; fiir entsprechende zentrale
Einrichtungen und Angebote bietet sich die

Innenstadt als Standort an

Soziale Aufgaben werden zunehmend insti-
tutionell getragen werden missen; fiir ent-
sprechende zentrale Einrichtungen und An-
gebote bietet sich die Innenstadt als Stand-

ort an

Starkere Vernetzung von VHS-Standorten in
der Region fiir den Ausbau der kulturellen

Bildung

Vergleichsweise wenige Bildungseinrichtun-

gen in der Innenstadt

Hochschule hat ,,nur” berufsbegleitende
Studienangebote (in Prasenz), d.h. keine

ausgepragte lokale Studierendenszene

Ungleiche raumliche Verteilung der Arzt-

praxen in der 6stlichen Innenstadt

Belange von Kindern und Jugendlichen wer-

den in der Innenstadt wenig reprasentiert

Zunahme von Menschen in prekdren Le-
bensverhiltnissen kann die vorhandenen

Systeme (iberfordern

Fachkraftemangel begrenzt bedarfsge-

rechte Versorgung
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5.8. INNENSTADTMARKETING UND CITYMANAGEMENT

Innenstadtwerbung / PR

Ein wesentlicher Meilenstein fiir die Stadt- und
Innenstadtwerbung Elmshorns war der Mar-
kenbildungsprozess der Stadt im Jahr 2015. Die
seinerzeitige Analyse im Kontext des Marken-
bildungsprozesses hat aufgezeigt, dass Elms-
horn sich in seiner Einzigartigkeit durch die At-

Ill

tribute , engagiert, Heimat, normal“ auszeich-

net. Hieraus erwdachst die Empfehlung, insbe-

IM

sondere ,normal“ in die Marke Elmshorn ein-

zubinden.

Elmshorn verfolgt seither einen Ansatz unter
dem Claim ,supernormal®, der zur Reflexion
und Diskussion des Normalitats-Begriffs ein-
|adt. Die Imagekampagne thematisiert zum ei-
nen Klischees von Normalitat und betont zum
anderen das positiv besetzte Wort ,,super” in
der Verbindung mit Elmshorner Qualitaten.

Hierdurch wird das Leben in Elmshorn zum

neuen ,super” und die Elmshorner*innen ,,zu

ganz normalen Superhelden”.

Das Logo der Stadt ElImshorn besteht aus drei
Elementen: dem stilisierten Stadtwappen, dem
Schriftzug und dem Claim (siehe Abbildung 16).
Das Logo kann grundsatzlich mit und ohne
Claim verwendet werden. Die Wortmarke und

die Bildmarke dirfen nicht getrennt werden.

Die entwickelte Corporate Design-Linie der
Stadt Elmshorn ist in einem umfangreichen De-
sigh Manual festgehalten. Es gibt Richtlinien
zur Verwendung des Designs durch die Stadt-
verwaltung, Akteur*innen ,im Umfeld” der
Stadt EImshorn sowie Unternehmen, Instituti-
onen und Vereine. Auch flr Geschéaftspapiere,
Medien und Beschilderungen sind genaue Ge-
staltungsvorgaben vorhanden. Damit verfiigt
die Stadt EImshorn Gber ein sehr gut ausgear-

beitetes Corporate Design.

Bildmarke

Eimshorn —

supernormal =

Abbildung 17: Logo der Stadt EImshorn (Quelle: Stadt Elmshorn)
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Werblich wird die Stadt Elmshorn Uber ver-
schiedene Online-Plattformen und Print-
medien vermarktet. Wahrend die zentrale
Hauptseite des Stadtmarketing ElImshorn e.V.
(www.stadtmarketing-elmshorn.de) und der
Elmshorn City Online Guide (www.city-elms-
horn.de) optisch das Corporate Design der
Stadt aufgreifen, sind z.B. die Projektseiten
zum Lichtermarkt (www.lichtermarkt-elms-
horn.de) sowie zum Eisvergniigen (www.stadt-

werke-eisvergnligen.de) grafisch eigenstandig.

Ergdnzend hierzu wird seit einigen Jahren die
Social Media-Kommunikation ausgebaut.
Diese wird erkennbar durch das Stadtmarke-
ting gefiihrt. Die Corporate Design-Linie wird
hier konsequent angewendet. Inhaltlicher
Schwerpunkt in der Kommunikation liegt auf
der Innenstadt. Wiederkehrend gibt es Ankiin-
digungen zu Veranstaltungen sowie beglei-
tende Berichterstattungen von Events. Die
Reichweite lag zum Zeitpunkt der Erhebungen
im April 2022 bei etwa 1.000 Likes und 1.600
Followern auf Facebook sowie 1.600 Followern
bei Instagram. Insgesamt ldsst sich festhalten,
dass hier bereits gute Ansatze vorhanden sind.
Nichtsdestotrotz besteht durchaus noch Aus-

baupotenzial.

Darliber hinaus gibt es ein etwa 5-miniitiges
Imagevideo der Stadt Elmshorn, welches auf
YouTube oder der Website des Stadtmarketing

Elmshorn e.V. prasentiert wird.

Neben den genannten Online-Kanalen gibt die
Wirtschaftsforderung der Stadt EImshorn jahr-
lich ein EImshorn Magazin heraus. Zudem in-
formiert das Stadtmarketing Elmshorn in ei-
nem Newsletter regelmalig Gber Neuigkeiten

aus Elmshorn.

Aktuell laufende Werbe- und PR-MalRnahmen

zur Innenstadt erfolgen anlassorientiert.

Im Bereich Merchandising gibt es eine breite
Produktpalette von Give Aways, Schreibutensi-
lien, Gastroartikeln, Bekleidung und Veranstal-
tungsausstattung, die von verschiedenen An-
bieter*innen vertrieben werden. Eine Beson-
derheit ist die jahrlich neu gestaltete EImshor-

ner Weihnachtskugel.

Kundenbindung und Verkaufsforderung

Zentrales Element der Kundenbindungsmal3-
nahmen ist der EImshorn Gutschein. Dieser
wird als Papiergutschein fiir Betrage von zehn
und 15 Euro angeboten. Er lasst sich in mehr
als 150 Akzeptanzstellen, wie Geschaften,
Dienstleistungsbetrieben und Institutionen,
einlosen. Seit der Einfiihrung im Jahr 2009 wur-
den Gutscheine im Wert von etwa 5,57 Mio.
Euro verkauft. Insgesamt wurden mehr als 4,6
Mio. Euro Umsatz verzeichnet und entspre-
chend viel Kaufkraft in Elmshorn gebunden.
Der Elmshorn Gutschein wird grafisch eigen-
standig auf der Website www.elmshorn-gut-
schein.de gefihrt. Dariiber hinaus ist eine digi-
tale Variante des EImshorn Gutschein derzeit
in Arbeit.

Erganzt wird der Elmshorn Gutschein um den
sog. , Arbeitgeber-Gutschein“. Damit kdonnen
Unternehmen ihren Mitarbeiter*innen monat-
lich einen 40 Euro Gutschein steuer- und sozi-

alabgabenfrei schenken.

Uber das Stadtmarketing Elmshorn werden
eine Reihe weiterer Serviceangebote fir die
Besucher*innen der Innenstadt organisiert.

Beispielsweise wird gegen ein Pfand von 10
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Euro in vielen Geschaften ein Regenschirmver-
leih angeboten. Weiterhin ist die Initiative
,hette Toilette” als wichtiger Innenstadtser-
vice anzusehen, an welcher sich mehrere Be-
triebe und offentliche Einrichtungen in der

Elmshorner Innenstadt beteiligen.

Information im 6ffentlichen Raum

Um Anwohner*innen und Besucher*innen der
Innenstadt stets niedrigschwellig Gber die in-
nerstadtischen Kultur- und Freizeitangebote
informieren zu kénnen, nutzt die Stadt Elms-
horn verschiedene Kanale. Die zentrale Anlauf-
stelle fiir etwaige Auskiinfte findet sich in der
Tourismus-Information im Torhaus, betrieben
vom Verkehrs- und Biirgerverein, an der

Kriickau-Querung auf Hohe des Wedenkamps.

Desweiteren bietet die Stadt einen histori-
schen Rundgang, dessen Startpunkt sich in der
Elmshorner Innenstadt befindet. Hier finden
sich an verschiedenen Stellen ,Rickblickta-
feln”, welche Uber die Geschichte der Stadt in-
formieren und einen starken Fokus auf die Ent-

wicklung entlang der Kriickau legen.

Zusatzlich finden sich in den innerstadtischen
Sanierungsgebieten am Bahnhof und sudlich
der Kriickau acht pragnante Wegweiser, wel-
che Uber die anstehenden UmbaumalRnahmen

informieren.

Innenstadtinszenierung

Als saisonale Manahmen zur Innenstadtin-
szenierung / des Visual Merchandising sind
jahreszeitlich-thematisch angepasste Dekora-
tionen (Sommer-Deko mit Taschen/Lampions/

Herzen an Drahtseilen liber Fulgdngerzone)
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sowie eine hochwertige Begriinung vorhan-
den. Einen Schwerpunkt nimmt die weih-
nachtliche Inszenierung mit der Weihnachts-
beleuchtung und den Weihnachtsfenstern ein.
Teil der Innenstadtinszenierung sind auller-
dem diverse Fotopoints, die in Verbindung mit
verschiedenen Innenstadtveranstaltungen

stehen.

Als weitere MaBRnahmen zur temporaren Stei-
gerung des Aufenthaltswerts der Innenstadt
sind Ruhe-Orte (z.B. ,Summer-Lounge” im
Skulpturengarten), Liegestiihle und Sitzgrup-
pen in der FulRgangerzone zu nennen. Damit
gibt es eine ausgesprochen groRe Vielfalt an
saisonaler und temporarer Innenstadtdekora-

tion und -inszenierung.

Branchen- und Flaichenmanagement

Mit dem City Online Guide (www.city-elms-
horn.de), der vom Stadtmarketing Elmshorn
gepflegt wird, verfligt die (Innen-)Stadt liber
ein umfangreiches, interaktives Innenstadt-
portal mit Vorbildcharakter. Zu finden sind hier
Informationen zu rund 400 Gewerbeeinheiten.
Neben der aktuellen Nutzung werden auch
Leerstande z.T. mit konkreten Mietangeboten
angezeigt. Weitere Inhalte sind aktuelle Mel-
dungen, Veranstaltungen, Parkplatze und Ver-
kehrsinformationen. Grundlage fiir das Gebiet
ist der zentrale Versorgungsbereich der Innen-
stadt. Basiseintrage sind kostenlos. Es gibt au-
Rerdem die Option, Premium-Pakete fir de-
taillierte Eintrage zu buchen. Eintrage von
Makler*innen und Vermieter*innen zu Leer-
standen sind kostenlos. Der City Online Guide
wird auch als Plattform fiir den lokalen Online-

Handel genutzt.


http://www.city-elmshorn.de/
http://www.city-elmshorn.de/

BESTANDSANALYSE | INNENSTADTMARKETING UND CITYMANAGEMENT

Demnach gab es zum Zeitpunkt der Erhebun-
gen im April 2022 zehn Leerstdande in der In-
nenstadt. Ein Gewerbemietspiegel fir die

Stadt EImshorn liegt nicht vor.

Das Stadtmarketing ElImshorn betreibt ein Ver-
mietungsmanagement, welches eine Reihe
verschiedener Ansdtze beinhaltet. Hierzu ge-
hort u.a. die Recherche zu Mietangeboten und
Leerstanden, die Verbesserung der Kontaktba-
sis zu Eigentimer*innen oder die Vermittlung
(drohender) Leerstande zur Steuerung des in-
nerstadtischen Branchenmixes. Darliber hin-
aus bewertet das Stadtmarketing EImshorn die
Flachen- und Eigentliimersituation einzelfallbe-
zogen und realisiert passende Zwischennut-

zungen in Leerstanden.

Ein wesentlicher Baustein des Branchen- und
Flachenmanagements ist das Projekt ,,Pop Up
HUUS”. Dabei handelt es sich um die Aktivie-
rung von ehemaligen Leerstanden durch die
Grindung von ,Laden auf Zeit” fir Startups
und Kreative. Die Mietdauer in den Pop Up
Stores betragt in der Regel vier Wochen. Die
verglnstigte Miete liegt bei 250 Euro zzgl. 180
Euro Nebenkosten im Monat und ist damit ge-
ring. Das erste ,,Pop Up HUUS” wurde im Sep-
tember 2019 in der Konigstrale durch das
Stadtmarketing Elmshorn gemeinsam mit der
Stadt EImshorn, der VB Immobilien und Haus &
Grund Elmshorn geschaffen. Im November
2019 entstand das ,,Pop Up fashion HUUS” in
der Ndhe des Alten Markts (Am Damm) und im
Juni 2022 das ,,Pop Up Huus” in der Markt-
stralle. Letzteres wurde vom Stadtmarketing
Elmshorn bis Ende 2024 fiir wechselnde Nut-
zungen und eigene Konzepte angemietet. Das
urspriingliche ,Pop Up Huus” in der Konigs-

traRe wurde mittlerweile langfristig vermietet.

Innenstadtakteur*innen und Beteiligung

Der seit 1999 bestehende Stadtmarketing
Elmshorn e.V. ist fiir das ElImshorn-Marketing
sowie das Citymanagement einschlieRlich der
Koordination von Marketing- und WerbemaR-
nahmen der Innenstadt verantwortlich. Der
Verein umfasst 35 Mitgliedschaften mit 40 Un-
ternehmen. Davon sind 26 Vollmitglieder*in-
nen und neun Férdermitglieder*innen. Die Ge-
schéftsstelle in der KbnigstralSe besteht derzeit
aus acht Mitarbeiter*innen. Laut den Ergebnis-
sen aus den Quartiersforen zahlt sich die inten-
sive Arbeit des Stadtmarketings aus. Demnach
werden die Aktivitaten des Vereins (darunter
z.B. das Open Air Kino oder Pop Up Stores) sehr

positiv von der Bevélkerung wahrgenommen.

In der mittlerweile flinften Auflage befinden
sich die Partnerschaften zur Attraktivierung
von City-, Dienstleistungs- und Tourismusbe-
reichen in den Kernlagen der Innenstadt
(PACT), die von dem Stadtmarketing e.V. als
Aufgabentrager koordiniert werden. Gestartet
im Jahr 2007 werden insbesondere Themen
rund um die Beleuchtung und Begriinung der
Innenstadt durch die Gemeinschaft der priva-

ten Akteur*innen entwickelt.

Parallel zum Stadtmarketing besteht der Ver-
kehrs- und Birgerverein mit Sitz im Torhaus an
der Kriickau. Der Verein Ubernimmt die Auf-
gabe der Touristeninformation. Er ist auBer-
dem Herausgeber des Gastgeberverzeichnis-
ses und vertreibt Merchandising-Produkte.
Der Verkehrs- und Birgerverein tritt als
(Mit-)Organisator innenstadtpragender Veran-
staltungen auf (darunter z.B. das Wein- und
Schlemmerfest im Mai und die Flora-Woche im
August). Eine weitere Aufgabe liegt in der For-

derung der Stadtepartnerschaften. Der Verein
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weist etwas mehr als 100 Mitglieder*innen auf
(Stand 2019).

Neben diesen wichtigen Innenstadtakteur*in-
nen sind im zentralen Versorgungsbereich der
Innenstadt aulRerdem eine Reihe von Men-
schen aktiv an der Weiterentwicklung der
Elmshorner Innenstadt beteiligt. Unter ande-
rem engagieren sich Akteur*innen in Handler-
treffen, der AG Citymanagement oder der IG
Holstenplatz. Finanziell wird die Vermarktung
und Entwicklung der Innenstadt wesentlich
durch die Stadt EImshorn getragen. Diese be-

zuschusst Aktionen, wie etwa den City Online

Guide oder Pop Up Konzerte in der Innenstadt.
Dariber hinaus werden Projekte zur Starkung
der Aufenthaltsqualitdt und Events immer wie-
der {ber Sponsoring und Werbekostenzu-
schisse finanziert. Die Weihnachtsbeleuch-
tung und Begriinung wird auBerdem durch die
Eigentimer*innen im Rahmen der PACT-Pro-

jekte getragen.

Bis Ende 2024 werden zudem kurzfristige MaR-
nahmen zur Starkung der Innenstadt lber ein
Innenstadtforderprogramm des Landes Schles-

wig-Holstein unterstutzt.

STARKEN SCHWACHEN

e Markengestitztes Corporate Design der

Stadt / Innenstadt

e Moderner Internetauftritt des Stadtmarke-
ting EImshorn, gut eingebettet in die Ge-

staltungslinie der Stadt EImshorn

durch das Stadtmarketing EImshorn

e Breit akzeptierter ElImshorn Gutschein so-

wie weitere Kundenbindungsinstrumente

e Ausgesprochen vielfaltige saisonale Innen-

topoints)

flachen in der Innenstadt mit umfassender

Betatigung im Flachenmanagement

e Gut eingerichtete Arbeitsstrukturen im (In-
nen-) Stadtmarketing (u.a. Gber PACT und

die daraus resultierenden Aktivitaten)

e Gute Bespielung der Social Media Accounts

stadtdekoration und -inszenierung (u.a. Fo-

e Vorbildliche Online-Plattform fiir Gewerbe-

Internetprasenz der Innenstadt mit mehre-
ren Webseiten mit z.T. stark abweichenden

Designs — Wiedererkennbarkeit fehlt

Mehrere Veranstalter*innen in der Innen-
stadt mit einer variierenden AulRendarstel-

lung
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e Aktivitaten des Stadtmarketings werden

von der Bevoélkerung positiv wahrgenom-

men
CHANCEN RISIKEN
e Technologische Weiterentwicklung von e Weiterhin starke Zunahme der privaten, ge-
Smart City-Losungen bieten neue Moglich- werblichen und 6ffentlichen Informationen
keiten zur Innenstadtprasentation und -in- im Internet birgt das Risiko, dass die eige-
szenierung sowie Kundenbindung nen Botschaften wenig(er) wahrgenommen

werden

e Wachsende Ausdifferenzierung der Medi-
enkanale und hohes Tempo bei der Veran-

derung des Medienkonsums
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6. RAUMLICHES LEITBILD

Eine Vielzahl an Themen und Trends wirkt der-
zeit und zukinftig auf die Entwicklungsdyna-
mik der Innenstddte ein. Eine Studie des Fraun-
hofer Instituts, in dessen Rahmen eine repra-
sentative Bevolkerungs- und qualitative Kom-
munalbefragung in Deutschland durchgefiihrt
wurde, hat ergeben, dass sich mehr als 72 Pro-
zent der Biirger*innen umfassende Verdnde-
rungen zur Attraktivierung der Innenstadte

winschen.

Die Vielfalt an Herausforderungen, mit denen
die Stadtzentren konfrontiert sind, betreffen
auch die Elmshorner Innenstadt (vgl. Kapitel
4). Um diese nachhaltig und zukunftsorientiert
weiterzuentwickeln, bedarf es ganzheitlicher
Entwicklungsperspektiven und innovativer L6-
sungsansatze, die vorhandene Starken férdern
und Chancen zur innerstadtischen Weiterent-
wicklung aufgreifen. Zugleich sind vorhandene
Schwachen abzumildern und Zukunftsrisiken
moglichst praventiv zu vermeiden. Dabei sind
die untersuchten Innenstadtfunktionen (siehe
Kapitel 5) einzeln sowie in ihren jeweiligen

Wechselbeziehungen zu betrachten, um Ziel-

RAUMLICHES LEITBILD

konflikte zu vermeiden und mogliche Synergie-
effekte zu nutzen. Ein Schlissel zur umfassen-
den Transformation liegt somit in der multi-
funktionalen Ausrichtung der Elmshorner In-

nenstadt.

Um die Entwicklungspfade fir die Weiterent-
wicklung des Stadtzentrums zu konkretisieren,
dient das raumliche Leitbild als Grundlage. Es
beschreibt die Schwerpunkte der rdumlichen
Entwicklung und stellt die Transformation in
den verschiedenen Innenstadtbereichen gra-
fisch dar (siehe Abbildung 17). Wenngleich es
die Innenstadtfunktionen einzeln aufgreift, ist
es an dieser Stelle wichtig zu betonen, dass die
markierten Bereiche stets von einem multi-
funktionalen Ansatz der rdaumlichen Weiter-
entwicklung gekennzeichnet sind. Es handelt
sich bei den Darstellungen daher um funktio-
nale Schwerpunkte, welche in den verschiede-
nen Lagen der Innenstadt kiinftig verfolgt wer-
den sollen, um eine strategische und nachhal-
tig ausgerichtete Stadtentwicklung zu gewahr-
leisten. Die wesentlichen Inhalte des raumli-
chen Leitbilds werden hierzu im Folgenden be-

schrieben.
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Abbildung 18: Raumliches Leitbild fur die Entwicklung der EImshorner Innenstadt

Insgesamt ist das Ziel, dass die Innenstadt mit
ihren verschiedenen Teillagen und Uber bisher
existierende raumliche Barrieren hinweg als
Einheit weiter zusammenwachst. Hierzu tra-
gen die verschiedenen abgebildeten Transfor-
mationsmallnahmen malgeblich bei. Bishe-

rige Raumdeterminanten, wie die Bahngleise
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und die Kriickau, werden im Alltag der Elms-
horner Innenstadt nicht mehr als trennende
Achsen wahrgenommen. Durch zahlreiche
Wegeverkniipfungen sowie Unter- und Uber-
fihrungen sind die Innenstadtbereiche starker
miteinander verbunden. Die Innenstadt wird
somit als kompakter, stadtisch-verdichteter

Siedlungskern in der Gesamtstadt erlebt.



Durch einen Rundlauf werden die wesentli-
chen stadtebaulichen Besonderheiten der In-
nenstadt (z.B. Alter Markt, Buttermarkt,
Knechtsche Hallen oder der Stadthafen) an ei-
nem ,Band“ miteinander verknipft. Von die-
sem Rundlauf abgehend werden auch die du-
Reren Innenstadtlagen, wie beispielsweise der
Steindammpark oder das innerstadtische
Wohngebiet jenseits der Bahngleise im Osten,
an die Kernlagen angebunden und gewinnen
durch ihre bessere Erreichbarkeit an Attraktivi-
tat. Darlber hinaus verknipft eine Nord-Siid-
Achse zwischen dem Buttermarkt und der Ko-
nigstralRe den alten und neuen Innenstadtbe-
reich (Sanierungsgebiet Kriickau-Vormstegen)

Uber die Kriickau hinweg miteinander.

Gleichzeitig liegt ein Schwerpunkt der raumli-
chen Entwicklung auf der stadtebaulichen
Qualifizierung der vorhandenen Griinstruktu-
ren, welche als zusammenhangender Griinzug
miteinander verbunden werden. Dies betrifft
insbesondere die Ost-West-Verkniipfung zwi-
schen Steindammpark, Uferpromenade, But-
termarkt und Skulpturengarten entlang der
Krickau, aber auch die Nord-Siid-Verbindung
zwischen dem Buttermarkt, dem Probstenfeld
und der daran anschlieBenden Baumallee ent-
lang der BismarckstralRe. Neben dem Aspekt,
dass durch die MaRnahmen dem Artenschutz
und den vorhandenen Biotopen Rechnung ge-
tragen wird, werden insbesondere die Aufent-
halts- und Erholungsqualitaten in der Innen-
stadt geférdert. Gleichzeitig erfolgt durch die
Verknlpfung der Grinstrukturen eine Ergéan-
zung der bisher insgesamt nur wenigen vor-
handenen Grinrdume. Da aufgrund der globa-
len klimatischen Entwicklung weiterhin damit
zu rechnen ist, dass die EImshorner Innenstadt

langfristig auch von steigenden Temperaturen
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betroffen sein wird, ermdglicht die Aufwer-
tung, Verknlpfung und Erweiterung der Griin-
raume zudem eine Verbesserung des inner-

stadtischen Mikroklimas.

Wahrenddessen ist beabsichtigt, dass auch die
Krickau nicht zuletzt durch die Neugestaltung
des Stadthafens und der angrenzenden Ufer-
bereiche besser zuganglich und als pragendes
Element in der EImshorner Innenstadt fir die
Offentlichkeit sichtbarer wird. Sie gewinnt
durch die Qualifizierung der angrenzenden
Griunflachen als Freizeit- und Erholungsort an
Bedeutung und hat einen identitatsstiftenden
Wert fiir die ElImshorner Innenstadt. Darlber
hinaus werden die FuB- und Radwege entlang
der Krickau funktional und gestalterisch auf-
gewertet, um eine bessere ErschlieBung inner-
halb der Innenstadt und zwischen ihren ver-
schiedenen Teillagen sicherzustellen. Hier-
durch werden kiirzere Wege ermoglicht und
klimafreundliche Alternativen zum motorisier-

ten Individualverkehr gefordert.

Des Weiteren ist fiir die raumliche Entwicklung
der Elmshorner Innenstadt vorgesehen, dass
das Hauptgeschaftszentrum entlang der Konig-
straBe zwischen dem Alten Markt und dem
Holstenplatz langfristig erhalten und seiner
bisherigen Leitfunktion als Einzelhandels- und
Versorgungsstandort — zumindest im Kern —
treu bleibt. Neue ,Mixed-Use“-Konzepte und
Partnerschaften Uber Branchengrenzen hin-
weg ermoglichen eine Stabilisierung der vor-
handenen Einzelhandelsqualitdten, welche in
Anbetracht der aktuellen Entwicklungen zu-
nehmend schwinden (siehe z.B. Online-Han-

del, Individualisierung der Nachfrage).
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Gleichzeitig ist beabsichtigt, die MarktstralRe
als Standort fir Handwerks- und Spezialbe-
triebe zu profilieren und das innerstadtische
Hauptgeschaftszentrum jenseits der Krickau
im sudlichen Innenstadtbereich zu erweitern.
Mit der anstehenden Sanierung des Butter-
markts und der umliegenden Bereiche, sind
hier weitere Einzelhandels- und Gewerbefla-
chen als Erganzung zur Konigstralle vorgese-
hen. Gleichzeitig wird das bisher eher schwa-
che gastronomische Angebot in diesen Berei-
chen erweitert und eine bessere Verkniipfung
der Innenstadtlagen erméglicht. Da das E-Cen-
ter Hayunga/Aldi/JYSK (Ergdnzungsbereich
Wedenkamp) bislang eine sehr gute Erganzung
zum zentralen innerstadtischen Versorgungs-
angebot darstellt, soll dieser Standort auch in

Zukunft erhalten bleiben.

Darliber hinaus ist der Gewerbe- und Dienst-
leistungsfokus im westlichen Innenstadtbe-
reich zu betonen. Hier gibt es insbesondere
rund um den Flamweg bereits eine Vielzahl an
entsprechenden Betrieben (z.B. Friseure, Ver-
sicherungen, etc.). Dieser funktionale Schwer-
punkt in direkter Ndhe zum Hauptgeschaftsze-
ntrum soll auch in Zukunft erhalten bleiben
und wird entsprechend der bereits existieren-
den Planungen durch einen weiteren gewerb-
lichen Entwicklungsbereich im Sanierungsge-

biet Kriickau-Vormstegen erganzt.

Auch die vorhandenen Wohnlagen in den in-
nerstadtischen Randlagen haben sich in der
Elmshorner Innenstadt weiter gefestigt und
bieten — entsprechend dem steigenden Bedarf
— eine Vielzahl an verschiedenen Wohnformen
zu erschwinglichen Preisen an. Das heterogene
Wohnangebot in der Elmshorner Innenstadt
sowie die zentralen Wohnstandorte im Norden

und Osten der Innenstadt werden damit weiter
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ausgebaut und stabilisiert. Gleichzeitig wird
der steigenden Wohnnachfrage mit der Ergan-
zung von Wohnraum im siidlichen Innenstadt-
bereich (Sanierungsgebiet Krickau-Vormste-

gen) begegnet.

Im Hinblick auf die Entwicklung der EImshorner
Innenstadt in den Bereichen Gesundheit, Bil-
dung und Soziales ist beabsichtigt, die vorhan-
denen raumlichen Schwerpunkte weiter zu
verdichten und zu férdern. So sind beispiels-
weise entlang der SchulstralSe bereits viele Ge-
sundheitsdienstleistungen in zentraler Innen-
stadtlage angesiedelt. Die SchulstraRe ist somit
einer der wichtigsten Versorgungsstandorte in
der Elmshorner Innenstadt. Da durch den de-
mografischen Wandel damit zu rechnen ist,
dass die Nachfrage nach Gesundheitsdienst-
leistungen, in der Tages- und ambulanten
Pflege sowie bei der haushaltsnahen Unter-
stlitzung in Zukunft weiter zunehmen wird,
bietet sich hier die Chance, die bereits guten
vorhandenen Ansatze in der Elmshorner In-

nenstadt weiter auszubauen.

Ein ahnliches Vorgehen ist auch fiir die Forde-
rung der innerstadtischen Bildungsangebote
sinnvoll. Da in der gesamten Innenstadt bisher
eine vergleichsweise geringe Dichte an Bil-
dungseinrichtungen (z.B. Schulen) besteht, ist
beabsichtigt, den Standort entlang der Bis-
marckstralle weiter zu stdrken. In Zukunft ist
damit zu rechnen, dass lebenslange Aus-, Wei-
ter- und Fortbildungsmoglichkeiten an Bedeu-
tung gewinnen. Da u.a. mit der Bismarckschule
und der Volkshochschule bereits zwei grolRe
Bildungseinrichtungen in der Bismarckstrafie
vorhanden sind, soll an dieses Potenzial zum

Weiterausbau angeknipft werden.



Ebenjenes gilt auch fir die sozialen Einrichtun-
gen in der nahegelegenen FeldstraRe. Ihr wei-
terer Ausbau und die Vernetzung der vorhan-
den Sozialtrager*innen ist nicht zuletzt deshalb
sinnvoll, da aufgrund der eingangs beschriebe-
nen Trends das Risiko besteht, dass die Zahl
der Menschen in prekdren Lebenssituationen
weiter steigen wird. Darlber hinaus hat die Be-
standsanalyse gezeigt, dass die Bedarfe von
Kindern und Jugendlichen in der Stadt bisher
nur wenig reprasentiert werden. Da sich die
vorhandenen sozialen Einrichtungen in der
Feldstralle und ihrer direkten Umgebung na-
hezu ,perlenkettenartig” aneinanderreihen,
bietet sich eine Profilierung des Standorts als

,Soziales Band“ oder ,Soziale Meile” an.

Derweil ist vorgesehen, die Innenstadt an ver-
schiedenen Bereichen (z.B. am Stadthafen,
entlang der KonigstralRe oder im Steindamm-
park) durch Kulturangebote und Veranstaltun-
gen zu beleben. Ein Ansatz besteht in der Rea-
lisierung neuer Formate und dem Setzen von
inspirierenden Impulsen — u.a. in den Berei-
chen Kunst, Musik und Literatur. Die industrie-
kulturelle Geschichte Elmshorns und die Lage

am Wasser bieten hierfir zahlreiche Ansatze
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(z.B. in Form von digital angereicherten Stadt-
fiihrungen oder durch die Inszenierung der his-
torischen Gebdude). Die Stadt gewinnt somit
an verschiedenen Stellen an Erlebnis- bzw.
Freizeitwert und ladt Einheimische und Besu-
cher*innen zum Treffen, Verweilen und Genie-
Ren ein. Gleichzeitig werden die vorhandenen
Kultur- und Freizeitangebote so starker in den
Fokus der Innenstadt geriickt und tragen zur

Belebung des 6ffentlichen Raums bei.

Dem bisherigen Mangel an innerstadtischen
Sport- und Freizeitangeboten wird durch einen
Bewegungspfad begegnet, welcher sich ent-
lang des Nord- und Siidufers der Kriickau sowie
den vorhandenen und neuen Griinstrukturen
erstreckt. Besonders der Steindammpark ge-
winnt — unter Berlicksichtigung der Belange als
Naturraum und Retentionsflache — als inner-
stadtischer Ort fir Sport und Bewegung an Be-
deutung. Dabei sollen Angebote fiir alle Alters-
klassen geschaffen werden, die moglichst nied-
rigschwellige und aktivierende Moglichkeiten
zur sportlichen Betatigung bieten (z.B. in Form
eines Trimm-Dich-Pfads mit verschiedenen

Sportgeraten).
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7. HANDLUNGSFELDER UND STRATEGIEN DER

INNENSTADTENTWICKLUNG

Das oben beschriebene raumliche Leitbild zeigt
die grundsatzliche, gemeinsame Vorstellung
von der Elmshorner Innenstadt der Zukunft. Es
ist das Ergebnis der verschiedenen Beteili-
gungsschritte und eines intensiven Dialogs mit
den Fachverantwortlichen der Stadtverwal-
tung. Die Vision der Multifunktionalen Innen-

stadt wird so als geteilte Vision formuliert.

Auf dem Weg, diese Vision umzusetzen, sind
unterschiedliche ,,Stellschrauben” zu beach-

ten, die einen Einfluss auf die Entwicklungen

Orientierung

—_— e e ————————]

)

Positive Wirkungen

—_ e e — e ————— =

haben konnen. Das Innenstadtentwicklungs-
konzept dient daher als Hilfestellung, um ei-
nerseits die vielen Aspekte systematisch darzu-
stellen und andererseits, um Ziele zu formulie-
ren, an denen sich die handelnden Akteur*in-

nen orientieren kdénnen.

Die Struktur des Zielbilds im vorliegenden Kon-
zept ist ein hierarchischer Aufbau mit drei Ebe-
nen (siehe Abbildung 18).

Strategiefelder

Handlungsschwerpunkte

Arbeitsprogramme

Abbildung 19: Hierarchische Darstellung der Strategie

Strategiefelder | Strategische Ziele

Die oberste Ebene, die Strategiefelder, sind die
Klammer fiir verschiedene inhaltliche Themen.
In der Gesamtheit der Themen wird die Multi-

funktionalitat der Innenstadt sichtbar.

Bei der Festlegung der relevanten Strategiefel-
der wurde die — aus dem Lagebild bekannte —
Grundstruktur der acht Themen herangezo-
gen. Die im Zielsystem beschriebenen Strate-

giefelder sind:
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1) Freiraum- und Aufenthaltsqualitat
2) Mobilitdt, Verkehr & Netzinfrastruktur
3) Wohnen

4) Offentliche & Verbandliche

Einrichtungen

5) Einzelhandel, Gastronomie

& Dienstleistungen
6) Kultur & Freizeit
7) Bildung, Gesundheizt & Soziales

8) Innenstadtmarketing & Citymanagement

Fir jedes Strategiefeld ist im Innenstadtent-
wicklungskonzept ein strategisches Ziel defi-
niert.

Die acht strategischen Ziele beschreiben die
langfristigen Effekte flr die Innenstadt insge-

samt. Sie sind sogenannte Impact-Ziele.

Handlungsschwerpunkte |

Schwerpunktziele

Auf der mittleren Ebene finden sich die Hand-
lungsschwerpunkte. Diese bilden zentrale Fa-
cetten der einzelnen Strategiefelder ab und er-
moglichen so eine gezielte Befassung mit spe-

zifischen Themen.

Auf dieser Ebene wurde fir jeden Handlungs-
schwerpunkt ein Schwerpunktziel definiert.
Diese beschreiben jeweils eine mittel-/ lang-
fristige Wirkung fur Teilfelder oder Nutzer-
gruppen. Die 52 Handlungsschwerpunktziele

sind sogenannte Outcome-Ziele.

Arbeitsprogramme |
Arbeitsprogrammaziele

Auf der untersten Ebene der Systematik befin-
den sich Arbeitsprogramme. Arbeitspro-
gramme sind Mallnahmenbiindel und besitzen
somit eine Scharnierfunktion fiir die Umset-

zung des Konzepts.

Die Programmeziele beschreiben die angestreb-
ten Arbeitsergebnisse und sind damit Output-

Ziele.

Wirkungskette und
Orientierungsfunktion

Der hierarchische Aufbau der Ebenen kann als
gegenlaufiges System verstanden werden. Von
oben nach unten, also Top-Down, besteht eine
Orientierungsfunktion. Die Ziele der Strategie-
felder bieten den Zielen der Handlungsschwer-
punkte eine Orientierung und an diesen orien-
tieren sich wiederum die Ziele der Arbeitspro-
gramme. Die Ziele der Arbeitsprogramme ge-
ben letztendlich die Entwicklungen von Mal-

nahmen vor.

In die andere Richtung, also Bottom-Up, ver-
laufen die Wirkungsketten der Strategie. Die
zukilinftig umzusetzenden MaBnahmen, die
sich aus dem Innenstadtentwicklungskonzept
ableiten, tragen zur Erflllung der jeweiligen
Arbeitsprogrammziele bei. Erfolgreiche Ar-
beitsprogramme zahlen auf das Erreichen von
Schwerpunktzielen ein, die sich wiederum auf

die strategischen Ziele auswirken.
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STRATEGIEFELD 1: FREIRAUM- UND AUFENTHALTSQUALITAT

STRATEGISCHES ZIEL

Ein Schliisselmerkmal der ElImshorner In-

nenstadt ist ihr ausgepragter Aufent-

halts- und Begegnungscharakter.
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Die Innenstadt ist die historische Keimzelle EImshorns und auch heute noch der zentrale Bezugs-
punkt fir die EImshorner*innen und das regionale Umfeld. Die Attraktivitdt der Innenstadt, also
die Wahrnehmung als lebens- und besuchenswerter Ort, wird dabei in hohem MalRe von ihrer
Freiraum- und Aufenthaltsqualitdt beeinflusst. Nicht zuletzt durch die Corona-Pandemie, in der
die Innenstadt wieder verstarkt als gesellschaftlicher Treffpunkt erlebt wurde, stellen die Biir-
ger*innen und Gaste zunehmend héhere Anspriiche an die Verweilqualitdten des Zentrums. Von
dieser Wahrnehmung hangt die Entscheidung fir oder auch gegen einen Innenstadtbesuch ab.
Die positiven Entwicklungen in ,Vorreiterstadten” wie Kopenhagen oder Wien unterstreichen

diese Beobachtungen.

Vor diesem Hintergrund verflgt die Elmshorner Innenstadt durch die Lage an der Kriickau, mit
einer etablierten autofreien FulRgangerzone und mit dem Steindammpark (iber gute Vorausset-
zungen, um sich auch zukinftig als attraktives Zentrum zu positionieren — allerdings bedarf es

einer stetigen Weiterentwicklung.

Das Zielbild fur die EImshorner Innenstadt legt daher einen wesentlichen Fokus auf die stetige
Steigerung des Aufenthalts- und Begegnungscharakters der Innenstadt. Besucher*innen der In-
nenstadt sollen zukiinftig vielfdltige Verweilmoglichkeiten haben, wenn sie sich in der Innenstadt
bewegen. Um die Innenstadt als lebenswertes Zentrum Elmshorns zu erhalten, soll — neben der
Weiterentwicklung des 6ffentlichen Raums — eine vorausschauende Anpassung an die sich dn-
dernden klimatischen Bedingungen erfolgen. Ein weiterer zentraler Ansatzpunkt des Konzepts ist
das zukliinftige Erleben der Elmshorner Innenstadt als Ganzes. Hierbei stehen vor allem der Abbau
der heute noch wahrgenommenen Barrieren zwischen den Teilen der Innenstadt sowie das Aus-

pragen der Elmshorner Mitte als Zentrum im Vordergrund.

In dem Strategiefeld Freiraum- und Aufenthaltsqualitat sind zehn Handlungsschwerpunkte samt
Zielen definiert, die einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung der Elmshorner Innenstadt in die-

sem Bereich leisten:



1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.
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Die Innenstadt prasentiert sich als kompakter, stadtisch-verdichteter Siedlungs-
kern EImshorns mit einer eindeutig ausformulierten Mitte beiderseits der
Kriickau zwischen KonigstraRe und Buttermarkt. Ihre vom 20. Jhd. gepragten

Raum- und Baustrukturen unterstreichen das klare Erscheinungsbild.

Die Elmshorner Innenstadt wird als Ganzes erlebt, ihre Teillagen sind auch Gber
Barrieren hinweg eng miteinander verbunden. Die Ubergénge sowie die zentra-

len Innenstadteingdnge sind einladend gestaltet.

Die zentralen innerstadtischen Platze und StralRen sind belebte und beliebte Auf-
enthaltsorte und soziale Treffpunkte fiir alle EImshorner*innen und Besucher*in-

nen aus der Region.

Inmitten der dichten Baustruktur bieten aufgewertete und erganzte innerstadti-
sche Griinanlagen Anwohner*innen, Beschéaftigten und Besucher*innen Elms-

horns attraktive Moglichkeiten zur Entschleunigung und Naherholung.

Die Kriickau ist das hochwertig gestaltete, sicht- und erlebbare blaue Band der
Innenstadt. Mit dem wassertouristisch gut genutzten Stadthafen ist sie identi-
tatsstiftend fir ElImshorn und pragt das Bild der Innenstadt am Fluss. Der See im
Steindammpark bietet als stehendes Gewasser ein naturnahes Biotop mit hohem

Freizeitwert.

Die Innenstadt hat gute Sauberkeits- und Sicherheitsstandards. Das geordnete
Bild, das EImshorn auf diese Weise vermittelt, tragt auch zu einer gefiihlten Si-

cherheit und einer entspannten Wohlfiihlatmosphare bei.

Die Griin- und Wasserflachen der Innenstadt sind, wo raumlich moglich, mitei-
nander vernetzt. Als Biotopverbundsysteme und Teil regionaler Griinziige unter-

stiitzen sie den Artenschutz Giber EImshorn hinaus.

Die Elmshorner Innenstadt ist bei Wetterextremen, wie Sturmfluten und Starkre-
gen, vor Hochwasser geschiitzt und in der Regenwasserbewirtschaftung auf die

Bewadltigung sehr grolRer Niederschlagsmengen eingestellt.

Die Innenstadt hat in allen Lagebereichen ein angenehmes Mikroklima. Der An-
stieg der Lufttemperatur ist moderat, die Prasenz von Wasser wirkt positiv auf
die Luftfeuchte.

Altlastenverdachtsfille sind in der Innenstadt als Altstandorte oder Altablagerun-

gen deklariert und kategorisiert. Diese Flachen sind saniert und gesichert.
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Im Strategiefeld Freiraum- und Aufenthaltsqualitat finden sich unterhalb der Schwerpunktziele insge-

samt 50 Arbeitsprogrammziele.

1.1. Die Innenstadt prasentiert sich als kompakter, stadtisch-verdichteter Siedlungskern Elms-
horns mit einer eindeutig ausformulierten Mitte beiderseits der Kriickau zwischen Konigs-
traBe und Buttermarkt. lhre vom 20. Jhd. Gepragten Raum- und Baustrukturen unterstrei-

chen das klare Erscheinungsbild.

1.1.1. Die malgebliche Frequenzachse zwischen Holstenplatz und dem Alten Markt ist um den But-

termarkt zu einem Rundlauf erweitert.

1.1.2. Das Sanierungsgebiet Kriickau-Vormstegen ist ein vitales, gemischt genutztes Stadtquartier,
das gut in die Innenstadt eingebunden ist und moderne stadtraumliche Strukturen mit den

Zeugnissen der ortstypischen Industriekultur verbindet.
1.1.3. Der nordliche Bereich der Innenstadt ist die zentrale innerstadtische Wohnlage EImshorns.

1.1.4. Das Wohnquartier 6stlich des Bahnhofs ist eine bunte, belebte und gut angebundene Teillage

der Innenstadt.

1.1.5. Die historischen Gebaude und Gebdudeensembles sind gesichert, reprasentativ und zeitge-

maR nutzbar.

1.1.6. Die Architektur der Griinderjahre der Bundesrepublik wird, wo hochwertig, wertgeschatzt,

ansonsten aufgewertet.

1.2. Die EImshorner Innenstadt wird als Ganzes erlebt, ihre Teillagen sind auch iliber Barrieren
hinweg eng miteinander verbunden. Die Uberginge sowie die zentralen Innenstadtein-

gange sind einladend gestaltet.

1.2.1. Die Innenstadt wird auch (iber die strukturgebenden Merkmale der Kriickau und der
Bahntrasse hinweg als Einheit wahrgenommen. Beide werden weniger als raumliche Barriere

wahrgenommen.

1.2.2. Der Elmshorner Bahnhof und das neu gestaltete Bahnhofsumfeld sind ein attraktives Entree

in die Innenstadt.

1.2.3. Das neue Quartier ,Kriickau-Vormstegen” ist hervorragend mit den weiteren Innenstadt-Be-
reichen verbunden. Insbesondere der Buttermarkt samt Umfeld hat ausgezeichnete Sichtach-

sen und Wegeverbindungen (ber die Kriickau zur KénigstraRe.

1.2.4. Dervielfaltig genutzte Steindammpark ist Giber kurzlaufige Verbindungen sehr gut erreichbar.
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13.

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

1.3.7.

1.3.8.

1.3.9.

1.3.10.

1.3.11.

1.3.12.
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Die zentralen innerstadtischen Platze und Straen sind belebte und beliebte Aufenthalts-
orte und soziale Treffpunkte fiir alle EImshorner*innen und Besucher*innen aus der Re-

gion.

Der Bahnhof samt Umfeld ist im Zuge der umgesetzten Neuplanung deutlich aufgewertet und

erfillt die Funktion als zentraler Treff- und Knotenpunkt.

Der neugestaltete Buttermarkt ist ein stark frequentierter, multifunktional nutzbarer Aufent-
haltsort.

Der Alte Markt ist ein starker Zielpunkt der FuRgangerzone und durch eine atmospharische

Bespielung ein Highlight der Innenstadt.

Der Stadthafen mitsamt eines Rundlaufs und zusatzlichen Querungen ist als Museums- und

Freizeithafen ein attraktiver Erlebnisraum der Stadt.

Der Holstenplatz ist im Rahmen der Neugestaltung des Bahnhofsumfelds aufgewertet und ein

starker Zielpunkt der FuBgangerzone Konigstrale.

Der Pott-Carstens-Platz bietet durch seine atmospharisch ansprechende Lage an der Kriickau

eine alternative Location fir kleinere Veranstaltungen und Angebote.

Die Konigstralie ist die belebte, zentrale Shoppingmeile fir ElImshorn und das Umland. Die

Innenstadt profitiert von der hohen Besucherfrequenz.

Die Gange im Umfeld der KonigstraRRe sind attraktiv gestaltete Wegebeziehungen mit eigen-

standigen Profilen.

Die hohe Aufenthaltsqualitat spiegelt sich auch in der groRen Zahl an Sitzmoglichkeiten im
Stadtraum und in den Griinflaichen wider. Die flexiblen, zeitgemafRen und demografiegerech-

ten Mobel laden zum konsumfreien Verweilen ein.

Aufenthalts- und Verweilorte entsprechen auch dem Nutzungsverhalten von Jugendlichen.

Deren Anwesenheit ist allgemein akzeptiert.

Die innerstaddtischen Kinderspielplatze und -punkte haben ein vielfaltiges Angebot und sind in

einem guten Zustand.

Die innerstadtischen Platze weisen eine gute Aufenthaltsqualitdt und Durchgriinung auf.
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Inmitten der dichten Baustruktur bieten aufgewertete und erganzte innerstadtische Griin-
anlagen Anwohner*innen, Beschiftigten und Besucher*innen Elmshorns attraktive Mog-

lichkeiten zur Entschleunigung und Naherholung.

Der Steindammpark wird als attraktiver Freizeit- und Naherholungsort mit Sport-, Spiel-, Pro-
bier- und Aufenthaltsflachen von der gesamten Stadtgesellschaft genutzt. Kulturelle und or-

ganisierte sportliche Angebote runden die Mdglichkeiten ab.

Entlang des Nordufers der Kriickau ist im Bereich des Hafens ein Griinzug entstanden. Entsie-
gelungen, neue Baume und Pflanzen sowie eine neue Parkanlage machen den Aufenthalt auch

bei hohen Temperaturen angenehm.

Die Baumallee in der Bismarckstrale ist ein attraktiver Ort zum Flanieren und Verweilen. Die

Baume sind gut gepflegt und ansprechend inszeniert.

Die Griunflache Probstenfeld ist als kleiner innerstadtischer Park aufgewertet. Besondere Aus-

strahlung hat sie durch die Sichtachse zur Bismarckstral3e.

Kleinrdumige Flachen und zugéngliche Hinterhofe werden als Pocket-Parks zu kleinen Griin-

Oasen in der Innenstadt.

In Wohnquartieren sind umfangreich Grinflachen entstanden, die auch der Gemeinschafts-

bildung dienen.

Anpflanzungen im Stadtraum sind klimaresilient. Teile der Flachen stehen flir Gartenprojekte

der Anwohner*innen zur Verfiigung.

Die Kriickau ist das hochwertig gestaltete, sicht- und erlebbare blaue Band der Innenstadt.
Mit dem wassertouristisch gut genutzten Stadthafen ist sie identitatsstiftend fiir Elmshorn
und pragt das Bild der Innenstadt am Fluss. Der See im Steindammpark bietet als stehen-

des Gewasser ein naturnahes Biotop mit hohem Freizeitwert.

Die Krickau und der Hafen samt dem Umfeld pragen das Bild der Innenstadt maRgeblich. Sie

zeigen eine moderne Innenstadt mit ihren industrie-kulturellen Wurzeln.

Der Stadthafen wird rege fiir den Wassertourismus genutzt und wird so zu einem wahrnehm-

baren Identifikationspunkt flir die Elmshorner*innen.

Der Stadthafen ist ein spannender Erlebnisraum fiir Jung und Alt. Die Freizeitaktivitdten zie-

hen auch Besucher*innen an.

An vielen Orten besteht Zugang zum Wasser. Als zentrales Element der Stadt kann es ,ge-
splrt” sowie fir Spiel und Sport genutzt werden. Es belebt die Innenstadt und bietet Abkiih-

lung an heillen Tagen.
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Der naturnah angelegte See im Steindammpark dient in erster Linie als Entwicklungsraum fir
Pflanzen und Tiere sowie als Retentionsflache. Der See wird dauerhaft Giberwacht und unter-

halten, um das ,,Gesamtsystem Steindammpark” zu sichern.

Die Innenstadt hat gute Sauberkeits- und Sicherheitsstandards. Das geordnete Bild, das
Elmshorn auf diese Weise vermittelt, tragt auch zu einer gefiihlten Sicherheit und einer

entspannten Wohlfiihlatmosphare bei.

Die Innenstadt wird als sauber und aufgerdumt wahrgenommen. Die Strallenreinigung und

Abfallentsorgung verfligen lGber gute Standards.

Es besteht ein dichtes Netz barrierefreier und sauberer 6ffentlicher sowie ,netter” Toiletten

in den verschiedenen Innenstadtbereichen.

Allgemein herrscht ein gutes Sicherheitsniveau. Dieses wird durch Mallnahmen gegen Angst-

raume sowie eine erhohte soziale und 6ffentliche Achtsamkeit unterstitzt.

Die Regelungen zu (Sonder-)Nutzungen des Innenstadtraums sind lagespezifisch angepasst

und flexibel.

Die Griin- und Wasserflachen der Innenstadt sind, wo raumlich moglich, miteinander ver-
netzt. Als Biotopverbundsysteme und Teil regionaler Griinziige unterstiitzen sie den Arten-

schutz tber EImshorn hinaus.

Der Talraum der Kriickau dient als Hauptverbindungsachse eines Biotopverbundsystems und

tragt als regionaler Griinzug maRgeblich zur Verbesserung des Stadtklimas bei.

Der Bestand an Pflanzen und Baumen in den Griinanlagen, an StraRen und auf Platzen ist

landschaftsbaulich gesichert und soweit wie moglich erganzt.

Der Artenreichtum der Innenstadtflora ist — wo mdglich — durch Entsiegelung und angelegte

Blihstreifen signifikant verbessert.

Der Schutz gefahrdeter Arten ist in der Innenstadt sichergestellt.

Die EImshorner Innenstadt ist bei Wetterextremen, wie Sturmfluten und Starkregen, vor
Hochwasser geschiitzt und in der Regenwasserbewirtschaftung auf die Bewaltigung sehr

groBer Niederschlagsmengen eingestellt.

Den Erfordernissen angepasste HochwasserschutzmaRnahmen reduzieren die Hochwasserri-

siken maRgeblich.
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Regenwasser wird in der Innenstadt — wo umsetzbar — konsequent versickert oder gespeichert

und effizient als Brauchwasser und zur Kiihlung genutzt (,Schwammstadt®).

Das Grundwasser ist gut vor Schadstoffeintragen geschitzt.

Die Innenstadt hat in allen Lagebereichen ein angenehmes Mikroklima. Der Anstieg der

Lufttemperatur ist moderat, die Prasenz von Wasser wirkt positiv auf die Luftfeuchte.

Hitzeinseln wird durch eine ausreichende Frischluftzufuhr, beschattete Orte und Wegeverbin-

dungen sowie zusatzliche Griinstrukturen vorgebeugt.
Trinkwasser-Angebote bieten Abkihlung und Erfrischung an warmen Tagen.

Die Luftfeuchtigkeit wird durch die Wasserldufe und -flichen sowie -anlagen (Brunnen) er-
hoht.

Gesicherte und zusatzlich geschaffene 6ffentliche Griinstrukturen unterstiitzen den Tempe-

raturausgleich.

Entlang des Nordufers der Kriickau ist im Bereich des Hafens eine ansprechende Parkanlage
entstanden, die Flachen entsiegelt, den Griinflaichenanteil erhéht und die Zuganglichkeit des

Flusses verbessert.

Altlastenverdachtsfille sind in der Innenstadt als Altstandorte oder Altablagerungen de-

klariert und kategorisiert. Diese Flachen sind saniert und gesichert.
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STRATEGIEFELD 2: MOBILITAT, VERKEHR UND NETZINFRASTRUKTUR

STRATEGISCHES ZIEL
Mobilitat, Verkehr

Die Mobilitit in der EImshorner Innen- & Netzinfrastruktur
5

stadt ist gut organisiert, umweltfreund-
lich und fiir alle zugénglich. Gute Erreich- "‘\vg +
barkeit und kurze Wege kennzeichnen

die Innenstadt — auch als zentralen

Umstiegspunkt in der Region.

Die bereits historisch wirtschaftsstarke Metropolregion Hamburg hat sich in den vergangenen Jah-
ren als Arbeitsmarkt- und Wirtschaftsregion nochmals enorm entwickelt. In verkehrsglinstig an-
gebundenen Stadten wie Elmshorn ist damit der Pendelverkehr deutlich angewachsen. Insbeson-
dere zu den Stof3zeiten machen sich diese Verkehrsbewegungen in der ElImshorner Innenstadt
bemerkbar, wobei auch der Durchgangsverkehr sowie der Zielverkehr mit dem PKW die innerstad-

tischen StralRen in verschiedenen Tageszeiten Uberlasten.

Die Relevanz des Mobilitatssektors fiir EImshorn ist enorm, da diesem eine wesentliche Bedeu-
tung bei der Erreichung der Klimaziele zugeschrieben wird. Zeitgleich ist Mobilitdt eine zwingende
Voraussetzung dafiir, dass die Teilnahme aller Menschen am gesellschaftlichen Leben ermdglicht
wird. Erganzt um Trends, wie der Digitalisierung oder ein sich dnderndes Mobilitdtsverhalten,
zeichnet sich ein Bild von notwendigen Schritten hinsichtlich der Mobilitatsangebote sowie der
(digitalen) Netzinfrastrukturen ab. Aus diesen Griinden wird der Mobilitdt in diesem Innenstadt-

entwicklungskonzept eine wichtige Rolle zugeschrieben.

Das Zielbild fiir die ElImshorner Innenstadt legt einen Schwerpunkt auf die Forderung des Umwelt-
verbunds. Vor diesem Hintergrund wird insbesondere die Mobilitat mit Fahrrad, ZufuBgehen und
dem OPNV gestarkt. Nachhaltige und innenstadtvertrigliche Fortbewegungsmaoglichkeiten sollen

etabliert und die Mobilitdt besser miteinander vernetzt werden.

In dem Strategiefeld Mobilitat, Verkehr & Netzinfrastruktur sind zehn Handlungsschwerpunkte
samt Zielen definiert, die einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung der EImshorner Innenstadt

in diesem Bereich leisten:
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2.1. Die Elmshorner Innenstadt ist mit allen Verkehrsmitteln — insbesondere mit dem
Umweltverbund — sehr gut zu erreichen - ob aus den anderen Stadtbereichen

oder der gesamten Region.

2.2. Kurze Wege, gute Orientierung sowie ein attraktiver und ein weitgehend barrie-
refrei ausgestalteter StraRenraum laden Innenstadtbesucher*innen zum Flanie-

ren ein.

2.3. Die gut ausgebauten und sicheren Wege ermdoglichen einen Innenstadtbesuch
aus allen Bereichen ElImshorns und der Nahregion mit dem Fahrrad. Die Rader
kénnen an verschiedenen Stellen der Innenstadt abgestellt werden - oftmals si-

cher und witterungsfest.

2.4. Der OPNV bietet in der Innenstadt eine schnelle, komfortable, kostengiinstige

und klimafreundliche Alternative zum motorisierten Individualverkehr.

2.5. Der PKW-Verkehr in der Innenstadt ist reduziert und erzeugt wenig klimaschadi-

gende Emissionen.

2.6. Die City-Logistik-Losungen fiir die Belieferung von Unternehmen und Kund*innen

in der Innenstadt sind stadtvertraglich organisiert.

2.7. Die Verknlpfung von Verkehrsmitteln funktioniert in der Innenstadt reibungslos.

Sharing Angebote erhéhen zudem die Inter- und Multimodalitat.
2.8. In der ElImshorner Innenstadt ist der Verkehrslarm deutlich reduziert.

2.9. Infolge eines veranderten verkehrlichen Modalsplits hin zum Umweltverbund so-
wie der Verkehrsvermeidung ist der Energiebedarf deutlich reduziert. Energe-
tisch leistet die Innenstadt ihren Beitrag zum Erreichen der Klimaneutralitat Elms-

horns.

2.10. Die Datenverfiigbarkeit in der Innenstadt ist schnell und stabil. Das Breitband-

und das Mobilfunknetz sind hervorragend ausgebaut.

Im Strategiefeld Mobilitdt, Verkehr & Netzinfrastruktur finden sich unterhalb der Schwerpunktziele

insgesamt 33 Arbeitsprogrammziele.
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Die EImshorner Innenstadt ist mit allen Verkehrsmitteln — insbesondere mit dem Umwelt-

verbund - sehr gut zu erreichen - ob aus den anderen Stadtbereichen oder der gesamten

Region.

Die Elmshorner Innenstadt ist ein wichtiger Haltepunkt der Regionalbahn.
Der Bahnhof verfiigt tiber eine gute Anbindung an den Regional- und Fernbusverkehr.

Die Elmshorner Innenstadt ist auch regional hervorragend mit dem Fahrrad zu erreichen. Der

Radschnellweg nach Hamburg ist optimal an den Bahnhof angebunden.

Die Anbindung der Innenstadt tiber die A23 und die B431 ist sehr gut.

Kurze Wege, gute Orientierung sowie ein attraktiver und ein weitgehend barrierefrei aus-

gestalteter StraBenraum laden Innenstadtbesucher*innen zum Flanieren ein.

Aufgewertete und z.T. neue Wegeverbindungen und Querungen innerhalb der Innenstadt-
quartiere verbessern die Zuganglichkeit zu den Nutzungen und machen das ZufulRgehen fir

die Bevolkerung komfortabel.

Themenpfade entlang innerstadtischer Highlights und Griinflaichen erhéhen die Attraktivitat
des ZufuRgehens.

Viele Innenstadtbereiche sind mit barrierearmen Bodenbeldgen und Gebaudezugidngen aus-
gestattet. Die Wege sind breit und komfortabel sowie oftmals mit taktilen Leitsystemen aus-

gestattet.

Smarte Ampelschaltungen und FuRgangerleitsysteme gewahren FuRganger*innen in der Re-

gel Vorrang gegeniiber dem MIV.

FuRganger*innen finden gut verstandliche Informationssysteme vor, um sich in der Innen-

stadt zu orientieren.

Die Innenstadt besteht in Teilen aus FuBgadngerzonen, Flanierachsen sowie Shared Space-Lo-

sungen mit geringem PKW-Verkehr.

Die gut ausgebauten und sicheren Wege ermaéglichen einen Innenstadtbesuch aus allen

Bereichen ElImshorns und der Nahregion mit dem Fahrrad. Die Rader kénnen an verschie-

denen Stellen der Innenstadt abgestellt werden - oftmals sicher und witterungsfest.

Die Radverkehrsverbindungen in der Innenstadt und aus dem Umfeld in die Innenstadt sind

alltagstauglich und hochwertig ausgebaut.
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Das witterungsfeste und diebstahlsichere Parken von Fahrrdadern und Pedelecs ist an vielen
Stellen moglich; auch fiir Lastenrader und Fahrrader mit Anhangern werden Abstellflachen

vorgehalten. Ladestationen sind ausreichend vorhanden.

Radabstellanlagen bieten teilweise barrierefreie Zusatzleistungen (z.B. Gepackdepots).

Der OPNV bietet in der Innenstadt eine schnelle, komfortable, kostengiinstige und klima-

freundliche Alternative zum motorisierten Individualverkehr.

Der Bahnhof ist der modern, {ibersichtlich und gut zuganglich gestaltete Hauptverkehrskno-
tenpunkt EImshorns und verfiigt (iber eine direkte Anbindung an den Regional- und Fernbus-

verkehr.

Das engmaschige Netz aus lokalen und regionalen Buslinien mit einer guten Taktfolge, einer
ausreichenden Tages- und Nachtabdeckung sowie bedarfsbezogenen On-Demand-Systemen

verbindet die Innenstadt mit ihrem Einzugsgebiet.

Die ausgewogene Haltestellendichte fiihrt zu einer guten Erreichbarkeit des OPNV in der In-

nenstadt.

Die Buseinstiege in der Innenstadt sind barrierearm. Giinstige OPNV-Kosten in die ganze Re-
gion, einfache Tarifstrukturen und ein offensives Mobilitatsmarketing setzen starke Nutzungs-

anreize.

Der PKW-Verkehr in der Innenstadt ist reduziert und erzeugt wenig klimaschadigende

Emissionen.

Die StralRen-Infrastruktur des MIV ist auf angemessenem Niveau gesichert.
Die Ladeinfrastruktur fir E- und Wasserstofffahrzeuge ist auf einem guten Niveau ausgebaut.

Die Reduzierung der zuldssigen Geschwindigkeiten fir den MIV erhéht die Aufenthaltsquali-

tat. WohnstralRen sind in der Regel verkehrsberuhigt.

Intelligente Parkleitsysteme lenken den PKW-Verkehr effektiv in die vorhandenen Parkhauser

und -garagen. Im 6ffentlichen Raum besteht ein verringertes Parkangebot fiir PKW.

Das Parkraummanagement sorgt fiir eine ausgewogene Nutzung der verfiigbaren Parkfla-

chen.

Der Hol- und Bringverkehr ist gut organisiert und reduziert.
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Die City-Logistik-Losungen fiir die Belieferung von Unternehmen und Kund*innen in der

Innenstadt sind stadtvertraglich organisiert.

2.6.1. City-Hubs reduzieren den Verkehr bei der Anlieferung von Waren in der Innenstadt.

2.6.2. Lieferservices der Innenstadtunternehmen bringen die gekauften Waren bequem nach Hause.

Die Verkniipfung von Verkehrsmitteln funktioniert in der Innenstadt reibungslos. Sharing

Angebote erhohen zudem die Inter- und Multimodalitat.

2.7.1. Der Bahnhof ist die zentrale Verkehrsdrehscheibe der Innenstadt. In direkter Nachbarschaft

besteht die Moglichkeit zur Verknipfung mit weiteren Verkehrstragern.

2.7.2. Innerstadtische Mobilitatsstationen verknipfen verschiedene Verkehrsmittel an relevanten

Punkten.

2.7.3. Leih-Angebote fir Fahrrader, Lastenrader und E-Scooter flexibilisieren den Besuch der Innen-

stadt. Die Sharing-Angebote sind in der Innenstadt leicht und schnell verfiigbar.

2.7.4. Ein ausgebautes, wohnungsnahes Car-Sharing-Angebot erleichtert Innenstadtbewohner*in-
nen den Verzicht auf den eigenen PKW. Neu- und Umbauprojekte beriicksichtigen Car-Sharing

und Mobilitdts-Hubs fiir Bewohner*innen bei den Planungen.

2.7.5. Stellplatze werden - wo moglich - in Sammelanlagen mit effektiver Mehrfachnutzung gebin-
delt. Digitale Losungen ermoglichen die verkehrstrager- und anbieteriibergreifende Buchung

und Bezahlung von Mobilitdtsangeboten.

In der EImshorner Innenstadt ist der Verkehrslarm deutlich reduziert.

2.8.1. Der Larm durch den MIV sowie den straBengebundenen OPNV ist deutlich reduziert.

2.8.2. SchutzmaRBnahmen entlang der Bahntrasse verringern die Larmbelastung durch den Bahnver-
kehr.

Infolge eines veranderten verkehrlichen Modalsplits hin zum Umweltverbund sowie der

Verkehrsvermeidung ist der Energiebedarf deutlich reduziert. Energetisch leistet die In-

nenstadt ihren Beitrag zum Erreichen der Klimaneutralitat Elmshorns.

2.9.1. Der AusstoR klimaschadlicher Gase durch das Mobilitatsverhalten der Bewohnenden und Be-

suchenden der Innenstadt ist deutlich reduziert.
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Die Datenverfiigbarkeit in der Innenstadt ist schnell und stabil. Das Breitband- und das

Mobilfunknetz sind hervorragend ausgebaut.

2.10.1. In der Innenstadt steht ein stabiles und schnelles Breitband- und Mobilfunknetz zur Verfi-

gung.

2.10.2. Die digitale Infrastruktur zur intelligenten Vernetzung von Gegenstanden, Anlagen und Ma-

schinen (Internet der Dinge) ist zukunftsgerichtet ausgebaut.
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STRATEGIEFELD 3: WOHNEN

STRATEGISCHES ZIEL

Wohnen

Die Innenstadt bietet ein ausdifferen-
ziertes, qualitatsvolles und klimagerech-

tes Wohnangebot fiir alle Bewohner*in-

nen.

In der Metropolregion Hamburg ist der Wohnungsmarkt bereits seit jeher angespannt. Durch die
in den letzten Jahren massiv gestiegenen Preise in Hamburg, spiirt gerade die ElImshorner Innen-
stadt — aufgrund der guten infrastrukturellen Anbindung des Mittelzentrums an die Hansestadt —
den starken Druck auf den Wohnungsmarkt. Hinzu kommt die Herausforderung, aktuelle Entwick-
lungen, wie dem demografischen Wandel, gestiegenen energetischen Anforderungen und den An-
spriichen der Vielzahl unterschiedlicher Lebensstile, gerecht zu werden. Konfrontiert mit diesen

Herausforderungen, wird die Notwendigkeit eines strukturierten Vorgehens deutlich.

Mit dem Strategiefeld sollen die Wohnquartiere der ElImshorner Innenstadt als lebendige, zu-
kunftsfahige Bereiche mit hoher Lebensqualitat weiterqualifiziert, in einigen Lagen auch neu ge-

schaffen werden.

Vor diesem Hintergrund sieht das Zielbild vor, die Quartiere im Rahmen ihrer Moéglichkeiten zu
starken, um vielfaltigen und bedarfsgerechten Wohnraum fiir alle Bevolkerungsschichten sicher-
zustellen sowie stabile soziale Systeme zu erhalten. Ein weiterer Aspekt ist der mittelfristige Aus-
bau an Angeboten, die dem jeweiligen Bedarf an Unterstiitzung, Betreuung und Pflege gerecht

werden.

Zukilnftig muss der Wohnungsneubau zwingend klimaneutral umgesetzt werden. Wohnungsbe-
standseigentliimer werden bei der notwendigen klimagerechten Sanierung der Bestandsgebaude

unterstitzt.
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In dem Strategiefeld Wohnen sind flinf Handlungsschwerpunkte samt Zielen definiert, die einen

wesentlichen Beitrag zur Entwicklung der EImshorner Innenstadt in diesem Bereich leisten:

3.1. Die Wohnquartiere der Innenstadt sind stabile, sozial- und altersgemischte Berei-
che. Die hier wohnenden Menschen sind ein aktives Element der lebendigen In-

nenstadt.

3.2. Inder Elmshorner Innenstadt werden die wohnraumrelevanten Flachenpotenzi-

ale - im Rahmen einer ausgewogenen Nutzungsmischung - optimal ausgenutzt.

3.3. Die Innenstadt ist ein wichtiger Wohnstandort Elmshorns mit einem zeitgema-

Ren, nachfragegerechten und finanziell erschwinglichen Wohnraumangebot.

3.4. Spezialisierte Wohnangebote schlieRen in der Innenstadt bei Bedarf Unterstiit-

zung, Betreuung und Begleitung ein.

3.5. Die Wohngebaude in der Innenstadt entsprechen weit liberwiegend den gelten-
den energetischen Standards und leisten so ihren Beitrag auf dem Weg zur Kli-
maneutralitat bis 2035.

Im Strategiefeld Wohnen finden sich unterhalb der Schwerpunktziele insgesamt 18 Arbeitsprogramm-

ziele.

Die Wohnquartiere der Innenstadt sind stabile, sozial- und altersgemischte Bereiche. Die

hier wohnenden Menschen sind ein aktives Element der lebendigen Innenstadt.

3.1.1. Die soziale Vielfalt der innerstadtischen Bevolkerung erleichtert lebendige Nachbarschaften

und personliche Teilhabe.

3.1.2. Attraktive Begegnungsorte in den Quartieren schaffen Gelegenheiten fiir Austausch und sozi-

ale Kontakte.

3.1.3. Nachbarschaftliche Hilfs- und Unterstiitzungssysteme, gestitzt durch ein hauptamtliches

Quartiersmanagement, sind innerhalb der Nahbereiche etabliert.
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In der EImshorner Innenstadt werden die wohnraumrelevanten Flachenpotenziale - im

Rahmen einer ausgewogenen Nutzungsmischung - optimal ausgenutzt.

Ein Kataster mit Nachverdichtungspotenzialen unterstitzt die strukturierte Entwicklung der

innerstadtischen Wohnstandorte.

Die innerstadtische Wohnentwicklung ist in erster Linie eine Qualitatsentwicklung im Bestand,
getragen von Sanierung und Aufwertung sowie einer Ausdifferenzierung des Angebots an

Wohnungsschnitten und -gréRen.

Aufstockungen im Bestand (z.B. durch Town Houses) bieten eine praktikable und klimafreund-

liche Alternative zu Neuversiegelungen und dem Schliefen von Baullcken.

Die Flachen in der Innenstadt sind - im Rahmen einer ausgewogenen Nutzungsmischung - fur

den Wohnungsbau mobilisiert.

Die Innenstadt ist ein wichtiger Wohnstandort EiImshorns mit einem zeitgemaBen, nach-

fragegerechten und finanziell erschwinglichen Wohnraumangebot.

Insbesondere die Quartiere im Norden, Osten sowie Kriickau-Vormstegen sind als attraktive

Wohnorte mit eigenstandigen Profilen etabliert.

Bestehender und zusatzlicher preisglinstiger Wohnraum ermaglicht allen Menschen, insbe-
sondere Einpersonenhaushalten und Haushalten mit mehr als drei Personen, ein gutes Leben

in der Innenstadt.

Die gemeinwohlorientierte Entwicklung des lokalen Wohnungsmarktes wird durch die Stadt

und Partner*innen wie Wohnungsbaugenossenschaften unterstiitzt.

Festgelegte Quoten fiir sozialen und sozial orientierten Wohnungsbau bei Neubauvorhaben

starken die soziale Durchmischung.

Der innerstadtische Wohnungsmarkt ist auf den demografischen Wandel eingestellt. Sowohl
neue als auch bestandsergdanzende Wohnungen sind barrierearm —wo moglich barrierefrei -

gestaltet.

Die Vergabe von stadtischen Grundstiicken erfolgt auf Grundlage von Konzepten, die sich an

einem abgestimmten Kriterienkatalog orientieren.
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3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.
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Spezialisierte Wohnangebote schlieBen in der Innenstadt bei Bedarf Unterstiitzung, Be-

treuung und Begleitung ein.

Zentrale Einrichtungen und Angebote mit haushaltsnahen Dienstleistungen sind in der Innen-
stadt etabliert. Sie sichern die Selbstbestimmung der Bewohner*innen vor dem Hintergrund

des demografischen Wandels.

In der Innenstadt gibt es ein ausgebautes, differenziertes Netz an Versorgungs- und Betreu-
ungslésungen fir hilfebedirftige Menschen. Sie schlieSt den akuten Hilfebedarf ebenso ein

wie die Unterstltzung in der eigenen Wohnung und bei Erledigungen.

Die Wohngebaude in der Innenstadt entsprechen weit iiberwiegend den geltenden ener-

getischen Standards und leisten so ihren Beitrag auf dem Weg zur Klimaneutralitit bis
2035.

Sanierungen von Bestandsbauten sind, soweit technisch moglich, nach modernen energeti-
schen Standards durchgefihrt.

Neubauprojekte werden ausschlieBlich klimaneutral und nachhaltig umgesetzt.

Eigentimer*innen werden umfassend informiert, beraten und unterstitzt, z.B. bei der klima-

gerechten Sanierung von Bestandsgebauden.
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STRATEGIEFELD 4: OFFENTLICHE UND VERBANDLICHE EINRICHTUNGEN

STRATEGISCHES ZIEL

Die Innenstadt steht fiir ElImshorn als
Stadt. Hier werden die Gegenwart und
Zukunft der Stadt und ihres Umlands ge-
meinsam gestaltet. Von hier aus wird die
offentliche Grundversorgung

organisiert.

Die Innenstadt Elmshorns ist als Stadtzentrum der Sitz wichtiger 6ffentlicher und stadtgesell-
schaftlicher Institutionen. Von herausragender Bedeutung ist dabei das Rathaus als Sitz der Stadt-
verwaltung und dem Ort, an dem die wesentlichen lokalen demokratischen Diskurse gefiihrt wer-
den. Die im Innenstadtentwicklungskonzept formulierten Ziele sind dabei vor dem Hintergrund
verschiedener Entwicklungen zu betrachten, die sich in den nachsten Jahren verstarkt auswirken

und einen groRen Einfluss auf die Innenstadt haben werden.

Die Verlagerung des Rathauses zum Buttermarkt ist ein Schritt, um die derzeit angespannte raum-
liche Situation der Stadtverwaltung zu verbessern. Zugleich kann die neue Lage in Verbindung mit
den stetig wachsenden Aufgaben der Stadtverwaltung zu einem Bedeutungszuwachs des Rathau-
ses flhren. Die Auswirkungen auf die Bewegungen der Innenstadtbesucher*innen sind hingegen
abzuwarten. Eine groRe Chance fiir die Innenstadt liegt in der Ansiedlung weiterer regionaler In-

stitutionen.

Das vorliegende Zielbild bietet eine Grundlage, um den beschriebenen Veranderungen zu begeg-
nen. Zentral ist dabei die Starkung der Mitte als Ort des Gemeinwesens und der lokalen demokra-
tischen Prozesse. Dabei sollen die vorhandenen 6ffentlichen Institutionen ein zielgruppenrelevan-

tes Dienstleistungsportfolio vorhalten, um die Frequenzen so weit wie moglich zu erhalten.

In dem Strategiefeld Offentliche & Verbandliche Einrichtungen sind drei Handlungsschwerpunkte
samt Zielen definiert, die einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung der EImshorner Innenstadt

in diesem Bereich leisten:
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4.1. Die Innenstadt ist der zentrale Ort, an dem das EImshorner Gemeinwesen erfahr-

bar und 6rtliche Demokratie gelebt wird.

4.2. Die offentlichen Einrichtungen EImshorns bieten in der Innenstadt ein umfassen-

des, leistungsstarkes Dienstleistungsangebot.

4.3. Die Innenstadt beherbergt auf kurzen Wegen ein Spektrum an Verbanden, Verei-
nen und religiosen Gemeinschaften. Als Tragerorganisationen erganzen sie das

Leistungsangebot fiir die Gesamtstadt in ihrem jeweiligen Feld.

Im Strategiefeld Offentliche & Verbandliche Einrichtungen finden sich unterhalb der Schwerpunktziele

insgesamt 9 Arbeitsprogrammziele.

4.1. Die Innenstadt ist der zentrale Ort, an dem das EImshorner Gemeinwesen erfahrbar und

ortliche Demokratie gelebt wird.

4.1.1. Das Rathaus am Buttermarkt reprasentiert das Stadtganze. Es ist ein fiir alle einfach zugangli-

cher Ort des lebendigen stadtgesellschaftlichen und politischen Dialogs.

4.1.2. Das Stadtverordneten-Kollegium und seine Ausschiisse treffen in der Innenstadt Entscheidun-
gen fur die Gegenwart und Zukunft EImshorns. Dies stiitzt die Bedeutung der Innenstadt als

Mittelpunkt des Gemeinwesens.

4.1.3. Als Einrichtungen des 6ffentlichen Sektors bilindeln die Kammern sowie zentralen Verbande
und Gemeinschaften Meinungen sowie Interessen und unterstiitzen so die Umsetzung abge-

stimmter (innerstddtischer) Zielsetzungen in ihrem jeweiligen Wirkungsfeld.

4.2, Die offentlichen Einrichtungen Elmshorns bieten in der Innenstadt ein umfassendes, leis-

tungsstarkes Dienstleistungsangebot.

4.2.1. Im Rathaus am Buttermarkt werden die Dienstleistungen der Stadtverwaltung an zentraler
Stelle fir die Biirgerschaft zur Verfligung gestellt. Das kommunale Leistungsangebot ist zudem

online rund um die Uhr verflgbar.

4.2.2. Die Bundesagentur fiir Arbeit und das Amtsgericht sowie neue Landes- und Kreiseinrichtun-
gen und regionale Zweckverbande wirken von der Innenstadt aus. Sie sind hier fiir ihre Klientel

prasent und tragen als groRe Arbeitgeberorganisationen zur Belebung der Innenstadt bei.

4.2.3. Neue o6ffentliche Dienstleistungsbetriebe sind in der Innenstadt angesiedelt.
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4.3. Die Innenstadt beherbergt auf kurzen Wegen ein Spektrum an Verbdnden, Vereinen und
religiosen Gemeinschaften. Als Tragerorganisationen erganzen sie das Leistungsangebot

fiir die Gesamtstadt in ihrem jeweiligen Feld.

4.3.1. Verbande und Vereinigungen bieten ihren Mitgliedern von der Innenstadt aus kundennahe
Dienst- und Serviceleistungen. Fir ihre eigene Entwicklung stehen den Organisationen ausrei-

chend Biroflachen zur Verfigung.
4.3.2. Das Ehrenamt verfligt Giber angemessene Raumlichkeiten in der Innenstadt.

4.3.3. In der Innenstadt und von ihr ausgehend tragen Kirchengemeinden und Religionsgemein-

schaften zum Zusammenhalt der Stadtgesellschaft bei.
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STRATEGIEFELD 5: EINZELHANDEL, GASTRONOMIE UND DIENSTLEISTUNGEN

STRATEGISCHES ZIEL

Einzelhandel, Gastronomie
Die EImshorner Innenstadtunternehmen | & 2lasisiiiey

bilden eine lebendige Landschaft aus Ein- . /
zelhandel, Gastronomie, Dienstleistun- "" y d

gen und Produktion. lhr differenziertes

Angebot ist regelmaRig ein Besuchs-
anlass und lasst sich vielfdltig mit anderen

Innenstadtaktivitaten verbinden.

Der wirtschaftliche Strukturwandel, der sich seit einigen Jahren auf die Innenstadte auswirkt, zeigt
in EImshorn seine Wirkung. Beeinflusst durch die Einschrankungen im Kontext der Corona-Pande-
mie sowie der sich eintriibenden gesamtwirtschaftlichen Situation, verscharft sich zunehmend die
Lage der innerstadtischen Gewerbebetriebe. Der stationare Handel, welcher Gber Jahrhunderte
die zentrale Funktion des Stadtzentrums ausmachte, ist hiervon besonders betroffen. Auch viele
Gastronomen und Dienstleistende, welche die Innenstadt durch ihre Angebote beleben und fir
Frequenz sorgen, haben durch die Pandemie gelitten. Erste Leerstdnde und beginnende Trading-

Down-Effekte bezeugen die Handlungsnotwendigkeit.

Da viele Besucher*innen mit der Innenstadt noch immer den Wirtschaftsstandort verbinden, ist

es essenziell, dass dieser im Rahmen der zukiinftigen Entwicklungen eine Schliisselrolle einnimmt.

Die Ziele der Innenstadtstrategie fiir dieses Strategiefeld setzen daher auf eine erhdhte Vielfalt in
der Angebotspalette sowie eine groRere Individualitdt in den Leistungen. Die Starkung von Kun-
denbeziehungen oder das Ausweiten analog-digitaler Angebote sind weitere Zielfacetten. Ergdnzt
wird das Themenspektrum um Ziele zur Entwicklung des Angebots rund um Gastronomie, Dienst-

leistungen sowie innovative Konzepte aus den produzierenden bzw. handwerklichen Gewerben.

In dem Strategiefeld Einzelhandel, Gastronomie und Dienstleistungen sind neun Handlungs-
schwerpunkte samt Zielen definiert, die einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung der Elmshor-

ner Innenstadt in diesem Bereich leisten:
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Der Erfolg und Wettbewerbsvorteil vieler Innenstadtbetriebe fullt auf ihren gu-
ten und langfristig ausgerichteten, vertrauensvollen Kundenbeziehungen. Sie un-
terstiitzen die Loyalitat der EImshorner*innen mit ihrer Innenstadt und deren An-

geboten.

Der Einzelhandel der EImshorner Innenstadt bezieht seine Attraktivitat aus einer
ausgepragten Angebotsvielfalt und Individualitat. Mit dieser Wettbewerbspositi-
onierung ist die Innenstadt Anziehungspunkt fir die eigene Bevolkerung und Be-

sucher*innen der Region.

Der Wochenmarkt ist eine feste und beliebte Institution in der Innenstadt. Er
hebt die Besuchsfrequenzen deutlich - auch von Seiten auswartiger Besucher*in-

nen.

Die gastronomischen Betriebe bereichern die Innenstadt durch attraktive und ab-
wechslungsreiche Angebote, eine groRe Gastfreundlichkeit sowie zeitgemalie

Konzepte.

Die Attraktivitat der Innenstadt wird durch ein breites Spektrum an Dienstleistun-
gen erweitert. Die Menschen kombinieren ihre (Alltags-)Besorgungen mit den

vorhandenen Dienstleistungsangeboten.

Innovative Konzepte aus Handwerk und urbaner Produktion sorgen fiir Highlights
beim Stadtbummel. Individualisierung und MaRanfertigungen begeistern die Be-

sucher*innen.

Die wirtschaftlichen Kernlagen der Innenstadt sind raumlich kompakt. Die Ne-
benlagen sind Ziellagen, in denen Spezialbetriebe ihr Publikum finden. In den
Randlagen der Innenstadt hat sich nach und nach das Wohnen als Hauptnutzung

etabliert.

Viele Innenstadtunternehmen arbeiten analog und digital. Sie nutzen die Mog-
lichkeiten der Digitalisierung fiir neue Formen der Zusammenarbeit und die In-

tensivierung ihrer Kundenbeziehungen.

Vergniligungsstatten finden sich ausschlieBlich in den Randbereichen der Innen-
stadt.

Im Strategiefeld Einzelhandel, Gastronomie und Dienstleistungen finden sich unterhalb der Schwer-

punktziele insgesamt 34 Arbeitsprogrammaziele.
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Der Erfolg und Wettbewerbsvorteil vieler Innenstadtbetriebe fult auf ihren guten und

langfristig ausgerichteten, vertrauensvollen Kundenbeziehungen. Sie unterstiitzen die Lo-

yalitat der EImshorner*innen mit ihrer Innenstadt und deren Angeboten.

Die Innenstadtbetriebe setzen auf eine kompetente, empathische Beratung in einer offenen
Atmosphare als Mehrwert gegeniiber dem Online-Handel. Dies erzeugt Vertrauen und entlas-

tet die Kund*innen bei (Kauf-)Entscheidungen.

Sinnvolle Kundenservices und aufmerksames Personal verschaffen den Kund*innen ein gutes

Gefuhl beim Innenstadtbesuch.

Mixed-Use-Konzepte und Partnerschaften lber klassische Branchengrenzen hinweg generie-

ren eine hohe Attraktivitat.
Die vielfach kleinteiligen Anbieter sind oftmals stark lokal verankert.

Die Kund*innen der Innenstadt schatzen die Moglichkeit des , Touch & Feel“-Erlebnisses von

Waren und Angeboten.

Die Angebote der Innenstadt genieRen eine hohe Wertschatzung durch ihre ausgepragte Au-
thentizitat.

Der Einzelhandel der EImshorner Innenstadt bezieht seine Attraktivitat aus einer ausge-

pragten Angebotsvielfalt und Individualitat. Mit dieser Wettbewerbspositionierung ist die

Innenstadt Anziehungspunkt fiir die eigene Bevélkerung und Besucher*innen der Region.

Die Innenstadt ist als regionales Mittelzentrum gestarkt und nimmt ihre Versorgungsfunktion

Uber ein breites Angebot an zentrenrelevanten Sortimenten wahr.

Die Arbeitsteilung zwischen der Innenstadt mit ihren Angeboten und den Fachmarktlagen ist

gescharft. Die Lagen harmonieren gut miteinander.

Das Innenstadtangebot ist ausgebaut und dabei diversifiziert. Insbesondere rund um den But-
termarkt sind neue, z.T. innovative Konzepte sowie grof3flachige Handelseinrichtungen ent-

standen.
Starke Anker-Unternehmen erfiillen lhre Funktion als Magneten in der Innenstadt.

Fachgeschifte — vielfach inhabergefiihrt — verleihen der Innenstadt Charakter und erhéhen

die Frequenz in den zentralen Lagen.

In der Innenstadt sind verstarkt Angebote mit einem nachhaltigen und regionalen Ansatz zu

finden. Der Ansatz der Kreislaufwirtschaft ist weit verbreitet.
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Der Wochenmarkt ist eine feste und beliebte Institution in der Innenstadt. Er hebt die Be-

suchsfrequenzen deutlich — auch von Seiten auswartiger Besucher*innen.

Der Wochenmarkt ist ein stark frequentierter Griinmarkt. Viele Produkte sind biologisch er-

zeugt und oftmals aus der Region.

Das klassische Marktangebot wird regelmaRig durch besondere Aktionen wie Musik oder Ver-

kostigungen angereichert.

In den Sommermonaten wird zusatzlich zu den regularen Marktzeiten ein Abendmarkt veran-

staltet.

Die gastronomischen Betriebe bereichern die Innenstadt durch attraktive und abwechs-

lungsreiche Angebote, eine groRe Gastfreundlichkeit sowie zeitgemaRe Konzepte.

Mit einem vielfaltigen Angebot ist die Gastronomie zu einem wichtigen Teil der innerstadti-
schen Landschaft geworden. Die Kunden honorieren die gute Qualitdt und den freundlichen

Service.

Die AulRengastronomie erobert den 6ffentlichen Raum und wertet ihn zugleich auf, punktuell

erganzt um kulturelle Angebote.

Ausgewiesene Gastro-Schwerpunkte, insbesondere an zentralen Platzen sowie an der
Krickau, sind gut besucht und laden die EImshorner*innen wie Besucher*innen zum Flanieren

und Verweilen ein.

Die Gastronomie sichert sich weitere Standbeine lber erganzende Dienstleistungen und den

Verkauf von Eigenprodukten (z.B. Kochkurse von Restaurants).

Die Attraktivitat der Innenstadt wird durch ein breites Spektrum an Dienstleistungen er-

weitert. Die Menschen kombinieren ihre (Alltags-)Besorgungen mit den vorhandenen

Dienstleistungsangeboten.

Beratungsdienstleistungen, die aufgrund komplexer Fragestellungen eine besondere Exper-
tise bendtigen — wie Finanz- oder Rechtsberatung, Architekten- oder Ingenieurdienstleistun-

gen —sind eine ergdnzende Kompetenz des Innenstadtangebots.

Dienstleistungen, bei denen die Erbringung und der Konsum zusammenfallen, wie in der

Beauty-Branche, sind ein frequenzerzeugendes, erganzendes Angebotssegment.

119



HANDLUNGSFELDER UND STRATEGIEN DER INNENSTADTENTWICKLUNG

5.6.1.

5.6.2.

5.6.3.

5.7.1.

5.7.2.

5.7.3.

5.7.4.

5.8.1.

5.8.2.

5.8.3.
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Innovative Konzepte aus Handwerk und urbaner Produktion sorgen fiir Highlights beim

Stadtbummel. Individualisierung und MaRanfertigungen begeistern die Besucher*innen.

Handwerk und manufakturielle Produktion beleben die Innenstadt durch innovative Misch-
konzepte. Ihr Mehrwert besteht aus dem Direktverkauf von Unikaten und Kleinserien (Urban

Manufacturing) in Verbindung mit dem ,Blick tGber die Schulter” in die Produktion.

Handwerkliche Anbieter*innen haben ihr Beratungs- und Dienstleistungsspektrum erweitert

(z.B. Typberatung durch Fotograf*innen, Blumenschule durch Florist*innen).

Experimentelle Innenstadtunternehmen und -netzwerke nutzen die Moglichkeiten des tech-
nologischen Fortschritts wie IT-gestlitzte, marktnahe Fertigung von Kleinserien und Einzelsti-
cken (z.B. tiber 3D-Druck).

Die wirtschaftlichen Kernlagen der Innenstadt sind raumlich kompakt. Die Nebenlagen

sind Ziellagen, in denen Spezialbetriebe ihr Publikum finden. In den Randlagen der Innen-

stadt hat sich nach und nach das Wohnen als Hauptnutzung etabliert.

In der Innenstadt sind die Erdgeschossflachen durchgangig fiir Gewerbebetriebe nutzbar.

Der zentrale Bereich der KonigstralRe festigt seinen Status als Herzstiick des Einzelhandels (A-
Lage). Die groRziigigen Verbindungen zum neu gestalteten Buttermarkt starken die Frequenz

in der Innenstadt.

Der Buttermarkt ist ein attraktiver Einzelhandelsstandort. Er erganzt die Hauptgeschaftslage

sinnvoll mit z.T. groRflachigen Handelseinrichtungen.

In den Neben- und Ziellagen hat sich nach und nach das Wohnen als Hauptnutzung etabliert.
Hier siedeln in erster Linie Spezialist*innen, die gezielt angelaufen werden und meist auf

Stammkundschaft bauen kénnen.

Viele Innenstadtunternehmen arbeiten analog und digital. Sie nutzen die Moglichkeiten

der Digitalisierung fiir neue Formen der Zusammenarbeit und die Intensivierung ihrer Kun-

denbeziehungen.

Die Unternehmen in der Innenstadt nutzen moderne technologische Anwendungen fir ihre

Angebote.

Der Einzelhandel bietet hdufig ein hybrides analog-digitales Angebot fiir den Verkauf, das Mar-

keting und die Kommunikation.

Start-Ups finden ein gutes Okosystem vor.
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5.8.4. Die klare raumliche Trennung von Unternehmen und Einrichtungen ist vielfach aufgehoben.
Coworking-Spaces, Birogemeinschaften und Gemeinschaftspraxen besiedeln offene, variabel

genutzte Rdume und teilen ihre Infrastruktur.

5.8.5. Netzwerkpartnerschaften und Branchencluster sind Antworten kleinerer Betriebe, um der
marktseitigen Notwendigkeit nach Spezialisierung zu begegnen. Die kompakte EImshorner In-
nenstadt bietet gute Moglichkeiten, sich flexibel in Netzwerken und Wertschépfungsketten

zu organisieren.

5.8.6. Die Mitarbeiter*innen vieler Unternehmen arbeiten multilokal und zeitlich flexibel. Die be-
qgquem erreichbare, vielfiltige Innenstadt bietet ihnen die Moglichkeit, mobiles Arbeiten und

Prasenzarbeit sowie berufliche und private Zeit optimal zu verschranken.

Vergniigungsstatten finden sich ausschlieBlich in den Randbereichen der Innenstadt.
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STRATEGIEFELD 6: KULTUR UND FREIZEIT

STRATEGISCHES ZIEL

Die Innenstadt hat Erlebnis- und Freizeit-

wert - sie ladt zum Treffen, Verweilen

un

tragt sie zur gemeinsamen Identitatsbil-

du
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Kultur & Freizeit

d GenieRen ein. Durch ihre Angebote

ng mit der Gesamtstadt bei.

Trotz der Strahlkraft der Hamburger Kulturszene, hat EImshorn eigenstandige, attraktive Ange-
bote entwickelt. Dies ist von hoher Relevanz fiir die EImshorner Innenstadt, da die unterschiedli-
chen Kultur- und Freizeitangebote fir eine regelmaRige Belebung sorgen. Die allgemein schwie-
rige Lage fir die Kulturszene hat sich in den vergangenen drei Jahren aufgrund von Kontaktbe-

schrankungen wahrend der Corona-Pandemie weiter verscharft.

Als Schimmer am Horizont ist eine sich verdandernde Work-Life-Balance zu sehen, die den Fokus
vieler Menschen neu setzt und den innerstadtischen Kultur- und Freizeitangeboten wieder mehr
Bedeutung gibt. Diese bieten Mdoglichkeiten, die Innenstadt (neu) kennenzulernen und eine Bin-

dung zu ihr aufzubauen.

Die im nachfolgenden dargestellten Handlungsschwerpunkte sollen einen Beitrag leisten, um eine
gemeinsame StoRrichtung fiir die Innenstadt zu schaffen. Kernziele sind mutige Angebote, span-
nende Impulse, frequentierte Feste und Veranstaltungen sowie Aktivierung u.a. in Form von Be-

wegung.

In dem Strategiefeld Kultur und Freizeit sind fiinf Handlungsschwerpunkte samt Zielen definiert,
die einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung der ElImshorner Innenstadt in diesem Bereich leis-

ten:
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6.1. Kreativitat, Originalitat und Mut zu Neuem zeichnen die Kulturangebote der 6f-
fentlichen Institutionen aus und bereichern so die Innenstadt. Auch die freischaf-
fenden Kulturakteur*innen setzen inspirierende Impulse in den Bereichen Kunst,

Musik und Literatur.

6.2. Ortsspezifische Eigenheiten, wie die industrie-kulturelle Geschichte, machen die
Elmshorner Innenstadt zu einem interessanten Angebot fiir Einheimische und Be-

sucher*innen.

6.3. Attraktive Feste und Veranstaltungen bieten regelmaRig Anldsse zum Besuch der

Innenstadt und gesellschaftlichen Austausch.

6.4. Vielfaltige Unterhaltungsangebote fiir alle Altersgruppen erhéhen die Attraktivi-

tat der EImshorner Innenstadt.

6.5. Die Innenstadt bietet niedrigschwellige und aktivierende Bewegungsmaoglichkei-

ten fir alle Altersgruppen.

Im Strategiefeld Kultur und Freizeit finden sich unterhalb der Schwerpunktziele insgesamt 28 Arbeits-

programmaziele.

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

Kreativitdt, Originalitat und Mut zu Neuem zeichnen die Kulturangebote der 6ffentlichen

Institutionen aus und bereichern so die Innenstadt. Auch die freischaffenden Kulturak-

teur*innen setzen inspirierende Impulse in den Bereichen Kunst, Musik und Literatur.

Den lokalen Kulturinstitutionen und Kulturschaffenden stehen angemessene Raumlichkeiten
flr Proben, Kulturvermittlung und -projekte zur Verfligung. Diese Rdume sind u.a. gut erreich-
bar und kostengtinstig. Der Zugang ist niedrigschwellig und sie erzielen einen hohen Grad an
Sichtbarkeit.

Die Knechtschen Hallen sind ein ikonischer Leuchtturm Elmshorns. Sie beherbergen kulturelle
Nutzungen, die einen wichtigen Bestandteil der EImshorner Kulturszene darstellen und auch

in der Region wahrgenommen werden.

Gut kuratierte Ausstellungen, flexible Losungen fiir Veranstaltungen und eine gute Erreichbar-
keit (physisch und digital) machen das Industriemuseum zu einem der zentralen Anker in der

kulturellen Szene Elmshorns.

Mit dem Konrad-Struve-Haus betreibt das Industriemuseum eine gut ausgestattete AulRen-

stelle u.a. zur Heimatgeschichte.
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6.1.5.

6.1.6.

6.1.7.

6.1.8.

6.1.9.

6.1.10.

6.1.11.

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.
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Das Stadtarchiv sichert und informiert Gber Zeitgeschichte und ermdoglicht Interessierten den

Zugang zu historischen Dokumenten.

Durch das Nutzen des 6ffentlichen Raums sowie ungewdhnliche Spielorte erreichen Kulturan-
gebote niedrigschwellig neue Gruppen (z.B. Freiluftausstellungen, digitale Kunst im Leerstand,

mobile Kunst-Stationen).

Die Gedenk- und Ehrendenkmaler sind gut zugadnglich und wenn nétig durch Hinweistafeln

ausreichend beschrieben.

An zahlreichen Orten sind Kunstinstallationen fiir die Besucher*innen Elmshorns zuganglich.
Eine ansprechende Route mit Kunst im 6ffentlichen Raum (z.B. Skulpturengarten) zieht sich

vom Hafen entlang der Kriickau bis zum Steindammpark.

Durch adressatenbezogene sowie neuartige Inhalte und Formate weckt die innerstadtische
Kultur das Interesse eines breiten Spektrums an Ziel- und Altersgruppen und erzeugt grofRe

Resonanz.

Die Elmshorner Kulturférderung schafft Moglichkeiten fir die Kunst- und Kulturschaffenden,

ihre Potenziale zu entfalten.

Die lokalen Akteur*innen der Kulturszene sind gut untereinander sowie mit den Innenstadt-
akteur*innen vernetzt - auch in die Region und zu Kulturschaffenden aus Hamburg bestehen
starke Verbindungen. Mit gemeinsamen Projekten und Aktionen sorgen sie fiir Frequenz in

der Innenstadt und tragen zu einem offenen Innovationsklima bei.

Ortsspezifische Eigenheiten, wie die industrie-kulturelle Geschichte, machen die EImshor-

ner Innenstadt zu einem interessanten Angebot fiir Einheimische und Besucher*innen.

Markante industrie-kulturelle Bauten sowie denkmalgeschiitzte Gebdude sind deutlich sicht-

bar und ansprechend prasentiert.
Die Reprasentationsbauten und Kulturdenkmaler sind ansprechend inszeniert und kuratiert.

Die Sehenswiirdigkeiten der Innenstadt sind in Szene gesetzt und Gber Stadtfiihrungen bzw.
Sightseeing Rundgange ansprechend prasentiert. Digitale Moglichkeiten der Vermittlung wer-

den stark genutzt (z.B. Augmented Reality).



6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

6.3.6.

6.3.7.

6.3.8.

6.4.1.

6.4.2.

6.4.3.

6.5.1.

6.5.2.

HANDLUNGSFELDER UND STRATEGIEN DER INNENSTADTENTWICKLUNG

Attraktive Feste und Veranstaltungen bieten regelmaRig Anldasse zum Besuch der Innen-

stadt und gesellschaftlichen Austausch.

Die Innenstadt verfligt neben den groRen Flachen auch tber kleinere, ungew6hnliche Orte fir
Veranstaltungen. Moderne Infrastruktur, Equipment und multifunktionale Flachen ermogli-

chen Flexibilitat in der Platznutzung.

Kulturelle und kinstlerische Interventionen auf den Brach- und Umbauflachen erzeugen Auf-

merksamkeit.

Die groRReren Events in der Innenstadt (auch die Traditionsveranstaltungen) sind zeitgemal

ausgerichtet, atmospharisch und fir ein breites Publikum attraktiv.
Spezialmarkte erweitern das Angebot fiir Besucher*innen der Innenstadt.

Die Innenstadt bietet neben den gréReren Veranstaltungen auch viele kleinere, zielgruppen-

spezifische Aktionen, die - Giber das ganze Jahr verteilt - fiir Belebung sorgen.

Die Musik und die Literatur sind als zentrale kulturelle Themen Elmshorns ein wichtiger Bau-

stein vieler Events im Jahresverlauf.

Die Feste und Markte sind integrativ und inklusiv. Sie filhren Menschen zusammen, wirken

gemeinschaftsbildend und ermdglichen die Teilhabe aller Birger*innen.

Bei der Durchfiihrung von Veranstaltungen wird auf 6kologische Nachhaltigkeitsstandards ge-
achtet.

Vielfaltige Unterhaltungsangebote fiir alle Altersgruppen erhéhen die Attraktivitat der

Elmshorner Innenstadt.

Ein Kino bietet iber den Tag verteilte alters- und zielgruppenspezifische Angebote.
Ein Senioren-Café ist ein beliebter und belebter Treffpunkt.

Angebote und Raume fir Jugendliche werden vorgehalten.

Die Innenstadt bietet niedrigschwellige und aktivierende Bewegungsmoglichkeiten fiir alle

Altersgruppen.

Der Steindammpark ist - unter Beriicksichtigung der Belange als Naturraum und Retentions-

flache - das Zentrum fiir Sport und Bewegung in der Innenstadt.

Es besteht ein gut ausgebautes Angebot an Outdoor-Sportmoglichkeiten (z.B. Trimm-Dich-Ge-

rate fur alle Altersgruppen entlang der Krickau).
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6.5.3. Im Sanierungsgebiet Krickau-Vormstegen sind "urbane" Sportangebote etabliert (z.B.
Skateanlage, Basketballfeld).
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STRATEGIEFELD 7: BILDUNG, GESUNDHEIT UND SOZIALES

STRATEGISCHES ZIEL
Bildung, Gesundheit

Die innerstadtischen Einrichtungen und & Soziales
Angebote der Daseinsvorsorge fordern, * %%

begleiten und unterstiitzen die Eimshor-

ner*innen ihr Leben lang. Sie sichern
maligeblich die soziale Lebensqualitat
in der Stadt.

Die Elmshorner Innenstadt ist mit mehreren Bildungseinrichtungen — insbesondere entlang der
BismarckstraBe —, den Gesundheitsdienstleistungen rund um die Schulstralle sowie den zahlrei-
chen sozialen Institutionen an der Feldstral3e bereits heute ein Fokusort flr wichtige Funktionen
der Daseinsvorsorge. Aufgrund der zentralen Lage in der Innenstadt sowie den zu erwartenden
steigendenden Nutzer*innenzahlen, werden diese Einrichtungen perspektivisch eine wichtigere

Rolle einnehmen.

Vor diesem Hintergrund greift das Konzept diese Ansatze auf, um friihzeitig systematische Maf3-
nahmen anzugehen, diese Entwicklungen zu fordern. Wesentliche Handlungsschwerpunkte bein-
halten daher Ziele, die sich auf das Lernen und die Wissensvermittlung, auf die Gesundheitspra-

vention und -versorgung sowie die sozialen Unterstiitzungsangebote beziehen.

In dem Strategiefeld Bildung, Gesundheit & Soziales sind fiinf Handlungsschwerpunkte samt Zie-
len definiert, die einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung der Elmshorner Innenstadt in diesem

Bereich leisten:
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7.1. Die Innenstadt verfligt Gber attraktive Bildungs- und Betreuungsangebote, insbe-
sondere fiir Kinder und Jugendliche, die mit ihrer Qualitat fir den erstklassigen

Ruf EImshorns als Bildungsstandort stehen.

7.2. Die Innenstadt ist der zentrale EImshorner Standort fir lebenslanges Lernen. Die
vorhandenen auRerschulischen Bildungsangebote fur alle sind als wesentliche

Bausteine der innerstadtischen Funktionsmischung gestaltet und ausgebaut.

7.3. Die Konzentration zahlreicher Gesundheitsdienstleistungen macht die Innenstadt
zum wichtigsten Versorgungsstandort fir die Gesamtstadt und das regionale Um-
feld. Ihr Ausbau und ihre Vernetzung tragen dem wachsenden Bedarf an Praven-

tion, Diagnose und Behandlung Rechnung.

7.4. Die Innenstadt beherbergt ein breites Spektrum sozialer Dienstleistungen und in-
tegrativer Treffpunkte. Die Angebote unterstiitzen Menschen mit Hilfebedarf bei
der Bewaltigung schwieriger Lebenssituationen. Sie integrieren und flihren Men-

schen zusammen.

7.5. Das umfangreiche innerstadtische Pflege- und Betreuungsangebot unterstitzt

bedarfsweise Senior*innen bei der Bewaltigung ihres Alltags.

Im Strategiefeld Bildung, Gesundheit & Soziales finden sich unterhalb der Schwerpunktziele insgesamt

15 Arbeitsprogrammeziele.

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.
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Die Innenstadt verfiigt liber attraktive Bildungs- und Betreuungsangebote, insbesondere

fiir Kinder und Jugendliche, die mit ihrer Qualitat fiir den erstklassigen Ruf Elmshorns als

Bildungsstandort stehen.

Die Kitas in der Innenstadt bieten hinsichtlich der Zahl der Betreuungspladtze und deren zeitli-
cher Verfligharkeit ein umfangreiches Angebot auf gutem Niveau. Insbesondere das U3-An-
gebot ist umfassend erganzt, um der Nachfrage von Innenstadtbewohner*innen und Beschaf-

tigten gerecht zu werden.

Die Raumlichkeiten der Bismarckschule sind zeitgemal® und weitgehend flexibel ausgestattet.
Das Gymnasium wird allen Formen modernen Unterrichtens gerecht und zeichnet sich durch

Bildungsgerechtigkeit und eine hohe Durchlassigkeit aus.

Die nahegelegene Nordakademie profitiert von dem attraktiven Umfeld der Innenstadt.



7.2.1.

7.2.2.

7.2.3.

7.3.1.

7.3.2.

7.4.1.

7.4.2.

7.4.3.

7.4.4.

HANDLUNGSFELDER UND STRATEGIEN DER INNENSTADTENTWICKLUNG

Die Innenstadt ist der zentrale EImshorner Standort fiir lebenslanges Lernen. Die vorhan-

denen auBerschulischen Bildungsangebote fiir alle sind als wesentliche Bausteine der in-

nerstadtischen Funktionsmischung gestaltet und ausgebaut.

Insbesondere die Volkshochschule, aber auch die Stadtbiicherei und das Industriemuseum
bieten vielféltige Angebote des aulerschulischen Lernens zur Entwicklung der individuellen

Potenziale der EImshorner*innen.

Die aullerschulischen Bildungseinrichtungen sind attraktive und gut frequentierte Dritte Orte

in der Innenstadt.

Die auRerschulischen Angebote haben eine hohe Sichtbarkeit und Prasenz in der Innenstadt

und sind samt ihres Leistungsspektrums bei der Bevolkerung bekannt.

Die Konzentration zahlreicher Gesundheitsdienstleistungen macht die Innenstadt zum
wichtigsten Versorgungsstandort fiir die Gesamtstadt und das regionale Umfeld. lhr Aus-

bau und ihre Vernetzung tragen dem wachsenden Bedarf an Pravention, Diagnose und Be-

handlung Rechnung.

Die Gesundheitsdienstleistungen sind ein zentraler Teil des Angebots in der Innenstadt. |hr
Kern ist die haus- und facharztliche Versorgung, erganzt um ein dichtes Netz an Beratungs-,

Praventions- und Therapieeinrichtungen sowie Apotheken und Krankenkassen.

Nachfolgeregelungen sowie Gemeinschafts- und Satellitenpraxen sichern die haus- und fach-

arztliche Versorgung.

Die Innenstadt beherbergt ein breites Spektrum sozialer Dienstleistungen und integrativer

Treffpunkte. Die Angebote unterstiitzen Menschen mit Hilfebedarf bei der Bewdltigung

schwieriger Lebenssituationen. Sie integrieren und fiihren Menschen zusammen.

In den innerstadtischen Quartieren sind generationsiibergreifende soziale Treffpunkte etab-

liert und langfristig gesichert.

Soziale Aufgaben fiir Menschen in schwierigen Lebenssituationen werden zunehmend insti-
tutionell getragen. Zahlreiche Angebote und zentrale Einrichtungen sind in der Innenstadt an-

gesiedelt — mit einem Cluster entlang des "Sozialen Bands" rund um die Feldstralle.

Die verschiedenen Tragerorganisationen und Anbieter*innen sind gut vernetzt, tauschen sich

regelmafig aus, stimmen Angebote ab und unterstiitzen sich gegenseitig.

Die sozialen Trager*innen organisieren regelméaRig gemeinsame Aktionen zur Bekanntma-

chung und Starkung der sozialen Angebote.
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Das umfangreiche innerstadtische Pflege- und Betreuungsangebot unterstiitzt bedarfs-

weise Senior*innen bei der Bewaltigung ihres Alltags.

7.5.1. Inder Innenstadt besteht ein gutes Angebot an Betreuungs- und Pflegeeinrichtungen fir die

Elmshorner Senior*innen.

7.5.2. Dauer- und Tagespflegeeinrichtungen sind integraler Bestandteil der innerstadtischen Unter-

stitzungsstrukturen. Teilweise sind sie generationenlbergreifend angelegt.

7.5.3. Der demografiebedingt verstarkten Nachfrage nach Angeboten in der Tagespflege und der

ambulanten Pflege begegnet die Innenstadt mit einem gestiegenen Angebot.
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STRATEGIEFELD 8: INNENSTADTMARKETING UND CITYMANAGEMENT

STRATEGISCHES ZIEL
Innenstadtmarketing .
Supernormal ist das innerstidtische Nor- BEEERAUELEEENELL
mal. Die Innenstadt profiliert sich als in- ‘l‘\
. R . — A
takter Wohlfuhlort fir dich und mich.

Beim Werben um die Aufmerksamkeit der potenziellen Innenstadtbesucher*innen wird rund um
die Metropole Hamburg ein besonders intensiver Wettbewerb gefiihrt. Durch den Stadtmarketing
Elmshorn e.V. sind viele Marketingaktivitaten der EImshorner Innenstadt allerdings bereits heute
gut aufgestellt. Der Verein (ibernimmt viele wichtige Tatigkeiten und tragt maligeblich zum Image

Elmshorns bei.

Eine spannende Herausforderung der kommenden Jahre wird die Profilierung der Innenstadt und
ihrer Teillagen (samt Funktionsschwerpunkten) sein. Zwar verfligt EiImshorn {iber einen pragnan-
ten AuBenauftritt, das ,,Herunterbrechen” der Marke auf die Innenstadt muss jedoch systematisch

erfolgen und lagespezifisch umgesetzt werden.

Aufgrund der zunehmenden Anforderungen an die Innenstadt, steigen auch die Aufgaben im Rah-
men der Stadtmarketing- und Citymanagementaktivitdten. Von herausragender Rolle wird es da-
her sein, weitere Akteur*innen der Innenstadt zu aktivieren und in die Aktivitdten zu integrieren.
Als Vermittler der Innenstadt kann der Verein die Vernetzung fordern und zur Zusammenarbeit

motivieren.

Das Zielbild formuliert insbesondere Aussagen zur zielgruppenspezifischen Ansprache von poten-
ziellen Besucher*innen, zur Inszenierung der Innenstadt sowie zur Biindelung der Krafte aller re-

levanten Innenstadtakteur*innen.

In dem Strategiefeld Innenstadtmarketing und Citymanagement sind finf Handlungsschwer-
punkte samt Zielen definiert, die einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung der Elmshorner In-

nenstadt in diesem Bereich leisten:
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8.1. Die Marke Elmshorn ist in der Innenstadt prasent. Als modern angelegtes
"Branding" pragt sie das visuelle Erscheinungsbild. "Supernormal" ist das Leitmo-
tiv fur die Ein- und Ausrichtung der Infrastrukturen und Angebote: Sie sind all-

tagspraktisch und birgernah.

8.2. Uber eine zielgruppenscharfe Ausrichtung der Werbung sowie individualisierte
MaRnahmen zur Kundenbindung und Verkaufsférderung ist die Innenstadt in

Elmshorn und im Umland als lohnenswertes Besuchsziel vor aller Augen.

8.3. Die Innenstadt bietet sehens- und erlebenswerte Inszenierungen des Stadtraums,
die dessen Charakteristika immer wieder aufs Neue hervorheben und kreativ ver-
starken, sowie attraktive Veranstaltungen. Sie unterstiitzen so den Ruf Elmshorns

als reizvolles Besuchsziel.

8.4. Die Gewerbe- und Wohnimmobilien der ElImshorner Innenstadt weisen einen ho-
hen Nutzungsgrad auf. Insbesondere die Erdgeschosslagen der Kernbereiche

zeichnen sich durch einen durchgangigen und vielgestaltigen Branchenmix aus.

8.5. Die Elmshorner Innenstadt ist angesichts zahlreicher engagierter Menschen in
guten Handen. Private und 6ffentliche Akteur*innen kiimmern sich gemeinsam

um das Herzstick ihrer Stadt und deren Weiterentwicklung.

Im Strategiefeld Innenstadtmarketing und Citymanagement finden sich unterhalb der Schwerpunkt-

ziele insgesamt 17 Arbeitsprogrammziele.

Die Marke Elmshorn ist in der Innenstadt prasent. Als modern angelegtes "Branding" pragt

sie das visuelle Erscheinungsbild. "Supernormal" ist das Leitmotiv fiir die Ein- und Ausrich-

tung der Infrastrukturen und Angebote: Sie sind alltagspraktisch und biirgernah.

8.1.1. Die Marke ElImshorn verschafft der Innenstadt eine Alleinstellung in der Metropolregion. lhre
konsequente Nutzung von der Werbung bis zur Stadtgestaltung bringt Aufmerksamkeit und
lockt Menschen an. Im Binnenmarketing verstarkt sie die Identifikation mit der Innenstadt und

ihren supernormalen Qualitaten.

8.1.2. Ausdruck der Marke ist ein durchgangiges Corporate Design in allen Publikationen zur Innen-

stadt - von der Website iber Social Media bis hin zu Printmedien.
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8.1.4.

8.2.1.

8.2.2.

8.2.3.

8.2.4.

8.2.5.

8.3.1.

8.3.2.
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Uber eine schnérkellose Formsprache und eine hohe praktische Funktionalitit ist die Marke
Elmshorn stadtraumpragend. Die Innenstadt verfligt Gber Infrastruktur auf Augenhéhe mit

den Blrger*innen.

Der Markenanspruch driickt sich darin aus, dass im Innenstadtangebot EImshorns alles das

vorhanden ist, was fiir ein gutes Leben tatsachlich erforderlich ist.

Uber eine zielgruppenscharfe Ausrichtung der Werbung sowie individualisierte MaRnah-

men zur Kundenbindung und Verkaufsférderung ist die Innenstadt in ElImshorn und im

Umland als lohnenswertes Besuchsziel vor aller Augen.

Die Innenstadt ist digital mit einem zentralen Internetauftritt auf den relevanten Kanalen
sichtbar. Ilhre Qualitaten sind gut auffindbar und werden emotionalisierend in den Blick ge-

ruckt.

Die Printwerbung fiir die Innenstadt und Aktivitdten in der Innenstadt werden zielgruppen-

und anlassbezogen entwickelt und eingesetzt.

KundenbindungsmaRnahmen sind ein wichtiger Bestandteil der funktionierenden Innenstadt.
Malnahmen mit hoher Kundenakzeptanz werden dabei von vielen Innenstadtakteur*innen

unterstutzt.
Innerstadtische Serviceaktionen erganzen das Bild ElImshorns als lohnenswertes Ziel.

Die KommunikationsmalRnahmen verschiedener (gréRerer) Innenstadtbetriebe und -ak-
teur*innen sind gut aufeinander abgestimmt. Gemeinsam vermitteln sie ein geschlossenes,

einladendes Bild der Innenstadt.

Die Innenstadt bietet sehens- und erlebenswerte Inszenierungen des Stadtraums, die des-

sen Charakteristika immer wieder aufs Neue hervorheben und kreativ verstarken, sowie

attraktive Veranstaltungen. Sie unterstiitzen so den Ruf EImshorns als reizvolles Besuchs-

ziel.

Eine abgestimmte Inszenierung durch Licht, Schmuck, Technologie und visuelles Merchandi-
sing - auch im Rahmen von Veranstaltungen - lenkt den Blick auf Hohepunkte der Innenstadt
und wertet diese jahreszeitlich bzw. zu bestimmten Events und Kulturveranstaltungen auf.
Tempordare urbane Interventionen schaffen Aufmerksamkeit und vermitteln neue Ansichten

der Innenstadt.

Ausgewdhlte und inszenierte Fotopoints bieten Einheimischen und Besucher*innen die Mog-

lichkeit zur Selbstinszenierung vor der Stadtkulisse.
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8.3.3.

8.4.1.

8.5.1.

8.5.2.

8.5.3.

8.5.4.
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Die Innenstadt erschlief3t sich Gber eine klare und pragnante Information im 6ffentlichen

Raum.

Die Gewerbe- und Wohnimmobilien der EiImshorner Innenstadt weisen einen hohen Nut-

zungsgrad auf. Insbesondere die Erdgeschosslagen der Kernbereiche zeichnen sich durch

einen durchgangigen und vielgestaltigen Branchenmix aus.

Das proaktive Flachen- und Leerstandsmanagement vermittelt Ladenlokale i.d.R. bereits, be-
vor sie zum Leerstand werden. Leerstande werden zligig nachbesetzt. Grundlage ist ein breiter
Werkzeugkasten, der von der Datenbereitstellung Giber tempordre Nutzungslésungen bis zur

Vermittlungsunterstiitzung verschiedene Ansatze bereithalt.

Die EImshorner Innenstadt ist angesichts zahlreicher engagierter Menschen in guten Han-

den. Private und o6ffentliche Akteur*innen kiimmern sich gemeinsam um das Herzstiick ih-

rer Stadt und deren Weiterentwicklung.

Elmshorn pflegt und nutzt das Potenzial seiner vitalen Innenstadtvereinigungen. Der Stadt-
marketing Elmshorn e.V. ist die zentrale Klammer fiir vereinseigene Aktivitaten sowie die der

PACT-Initiativen und Quartiers-/Bereichszusammenschlisse.

Der Verkehrs- und Birgerverein e.V. wird als Mitorganisator von Innenstadtaktivitdten von

einem starken Ehrenamt getragen.
Die Initiative EImshorn fordert die Innenstadt nachdrticklich.

Die Immobilieneigentiimer*innen der Innenstadt sind eng in das Flachenmanagement einbe-
zogen. Sie verstehen sich in groRen Teilen als Verantwortungsgemeinschaft fur die Zukunft

der Innenstadt und ihrer Immobilien.
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8. NACHSTE SCHRITTE UND UMSETZUNGSSTRATEGIEN

Das vorliegende Innenstadtentwicklungskon-
zept gibt EImshorn ein praktikables Instrument
an die Hand, um den Weg hin zu einer fiir die
Zukunft gut aufgestellten Innenstadt zu gehen.
Die formulierten Zielaussagen bieten vor dem
Hintergrund eines gemeinsam geteilten Zu-
kunftsbilds die Grundlage, um auf der fachli-

chen Ebene Umsetzungsschritte zu gehen.

Nach der Beratung im Ausschuss fiir Stadtent-
wicklung und Umwelt wird das Innenstadtent-
wicklungskonzept Elmshorn zur Beschlussfas-
sung dem Stadtverordneten-Kollegium vorge-
legt. Anschliefend besteht die zentrale Auf-
gabe darin, die Umsetzung sicherzustellen.
Grundsatzlich verbinden sich hiermit funf we-

sentliche Felder:

Konzeptkommunikation

Das vorliegende Innenstadtentwicklungskon-
zept kann seine Wirkung nur entfalten, wenn
eine starke Identifikation moglichst vieler Ak-
teur*innen mit den formulierten Zielen entwi-
ckelt wird. Hierzu benétigt es zunachst eine
hohe Sichtbarkeit des Konzepts, um sich ,in
den Kopfen” der moglichen Umsetzungs-
partner*innen (intern und extern) zu veran-

kern.

Vor diesem Hintergrund sollten MalBnahmen
ergriffen werden, die auf verschiedenen Ebe-

nen wirken:

e Information: Grundsatzlich wird ein leich-
ter Zugang zu den Inhalten des Konzepts

benotigt, damit die Informationen von

allen relevanten Akteur*innen zeitnah ab-
gerufen werden kdnnen. Hierzu eignen
sich z.B. eine Broschiire oder eine Web-

site.

e Emotionale Verbundenheit: Durch ge-
meinsames Erleben entsteht eine hohe
Verbindlichkeit gegeniiber den Zielen so-
wie z.T. eine starke Umsetzungsdynamik.
Beispielhaft sind Stakeholder-Veranstal-

tungen zu nennen.

e Identifikation: Geeignete Multiplikatoren,
die als Botschafter*innen der Innenstadt-
entwicklung auftreten, Gbertragen lhre
Kompetenz auf das Konzept und erhéhen
somit die Akzeptanz flir die Zielsetzungen
bei Dritten.

Arbeitsorganisation

Ein multifunktionaler Ansatz bendétigt schon
aus der Sache heraus eine integrierte Umset-
zung, in der viele Akteur*innen mit ihren je-
weiligen Ressourcen wirksam werden. Aus na-
heliegenden Griinden sind hierbei in erster Li-
nie die Fachabteilungen der Stadtverwaltung

ZU nennen.

Die multifunktionale Ausrichtung des Konzepts
macht zusatzlich das Mitwirken von externen
Akteur*innen erforderlich, unter anderem aus
den Bereichen Wirtschaft, Kultur, Wohnen

oder dem Stadtmarketing.

Fiir die Konzeptumsetzung sind daher zweck-
maRigerweise leistungsstarke Arbeitsstruktu-

ren auf Entscheidungs- und auf Arbeitsebene
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zu installieren. Eine verwaltungsinterne ,Ar-
beitsgruppe Innenstadt” konnte den Umset-
zungsprozess durch die involvierten Fachberei-

che begleiten.

Um die Bearbeitung der Felder sicherzustellen,
sind die Verantwortlichkeiten und Kompeten-
zen klar zu benennen. Eine Koordinierungs-
stelle mit entsprechenden Ressourcen—z.B.im
Amt flr Stadtentwicklung und Umwelt oder
dem Amt fur Projektentwicklung — sind hierfir

eine sinnvolle Anlaufstelle.

Verzahnung mit anderen (Fach-)

Durch die Grundanlage als integriertes Innen-
stadtentwicklungskonzept beriihren die for-
mulierten Ziele unterschiedliche Fachbereiche
innerhalb der Verwaltung — und zum Teil ex-
terne Akteur*innen. Diese miissen — um eine
konsistente Arbeit sicherzustellen — die Ziele
aus dem Innenstadtentwicklungskonzept auf-
greifen und in ihren jeweiligen Fachkonzepten

verarbeiten.

Ebenfalls zu betrachten ist die Verschneidung
mit Ubergeordneten Konzepten wie der nach-
haltigen Gesamtstrategie der Stadt ElImshorn.
Hier ist sicherzustellen, dass die grundsatzli-

chen Zielaussagen deckungsgleich sind.

Die Inhalte anderer Querschnittsthemen, wie
dem Konzept zur Marke Elmshorn, sind eben-

falls zu beachten.
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Konzeptumsetzung

Um das Konzept mit Leben zu fillen, missen
insbesondere die Mallnahmen umgesetzt wer-
den, die einen relevanten Zielbeitrag leisten.
Zu diesem Zweck braucht es eine intensive
Auseinandersetzung mit den internen Fachver-
antwortlichen lGber mogliche oder bereits ge-
plante MaBnahmen. Hilfreich ist das Zusam-
mentragen und anschliefende Qualifizieren ei-

ner umfangreichen MaRBnahmenliste.

Als Hilfestellung dient hierzu die angehangte
Zusammenstellung von Best Practice Beispie-
len. Diese vermitteln einen Eindruck von Pro-
jektansatzen in ausgewdhlten Themenberei-

chen.

Gleichzeitig sollten in Gesprachen mit exter-
nen Akteur*innen deren Potenziale zur Umset-

zung von MalRnahmen besprochen werden.

Controlling

Um mittel- bis langfristig eine Steuerbarkeit
durch das Konzept zu ermoéglichen, sollte suk-
zessive ein Controlling aufgebaut werden. Ein
solches Instrument macht die Fortschritte auf
den verschiedenen Ebenen des Konzepts
mess- und evaluierbar. Hierzu bedarf es einer
Auseinandersetzung mit den Moglichkeiten
und Grenzen eines Controllings sowie der Iden-
tifikation moglicher Indikatoren und Kennzah-

len.
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Stadtmarketing Elmshorn o0.D. e: Lichtermarkt Elmshorn. Verfigbar unter: https://www.lichtermarkt-elms-
horn.de [abgerufen am 07.04.2022].

Stadtmarketing EImshorn o.D. f: PACT: Partnerschaften zur Attraktivierung von City-, Dienstleistungs- und Tou-
rismusbereichen. Verfligbar unter: https://www.stadtmarketing-elmshorn.de/pact/ [abgerufen am
13.04.2022].

Stadtmarketing Elmshorn o.D. g: Stadtmarketing Elmshorn. Verfligbar unter: https://www.stadtmarketing-
elmshorn.de/ [abgerufen am 25.03.2022].

Stadtwerke Elmshorn o0.D. a: Ausbau Glasfasernetz. EImshorn.

Stadtwerke Elmshorn o.D. b: Startseite. Verflgbar unter: https://www.stadtwerke-elmshorn.de/wlan-
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Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein o0.D.: Meine Region: Regionaldaten fir Elmshorn, Stadt.
Verfugbar unter: https://region.statistik-nord.de/detail/0010000000000000000/1/349/799/ [abgeru-
fen am 01.04.2022].

TOLLERORT entwickeln & beteiligen 2022 a: Akteursanalyse. Hamburg.

TOLLERORT entwickeln & beteiligen 2022 b: Beteiligung Grundschule Hainholz (04.05.2022): Teilnehmer*in-

nen: Schiler*innen der vierten Klassen. Hamburg.
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QUELLEN

TOLLERORT entwickeln & beteiligen 2022 c: Dokumentation der Auftaktveranstaltung Innenstadtentwicklungs-

konzept ElImshorn. Hamburg.
TOLLERORT entwickeln & beteiligen 2022 d: Expertengesprache. Hamburg.
TOLLERORT entwickeln & beteiligen 2022 e: Zufallsbegegnungen Eindriicke. Hamburg.

TOLLERORT entwickeln & beteiligen 2022 f: Gesamtdokumentation Innenstadtentwicklungskonzept ElImshorn
Quartiersforen Ost, Nord und Sid. Hamburg.

TOLLERORT entwickeln & beteiligen 2022 g: Dokumentation Strategieworkshop. Hamburg

ver.di Bezirk Schleswig-Holstein Siid-West 0.D.: Kontaktdaten. Verfugbar unter: https://shsw.verdi.de/kontakt
[abgerufen am 29.03.2022].

Verkehrs- und Biirgerverein Elmshorn o.D.: Startseite. Verfigbar unter: http://www.vbv-elmshorn.de/in-
dex.html [abgerufen am 04.04.2022].

VHS (Volkshochschule) der Stadt EImshorn o.D.: Startseite. Verfugbar unter: https://www.vhs-elmshorn.de [ab-
gerufen am 04.04.2022].

Winking - Froh Architekten 2021: Neubau Rathaus Elmshorn. O.0.

WKC Hamburg GmbH 2021: Bauvorhaben: Neue Bahnquerung Steindammpark: Machbarkeitsstudie. Hamburg.
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QUELLEN

Interview- und Beteiligungsverzeichnis

Auftaktgesprach zum Innenstadtentwicklungsprozess EImshorn
am 08.02.2022 im Elmshorner Rathaus

Teilnehmendenkreis: Stadtverwaltung

Expert*innen-Gesprachsrunde zu Wohngebduden
am 22.02.2022 als Videokonferenz

Teilnehmendenkreis: Wohnungsbaugesellschaften, Stadtverwaltung

Expert*innen-Gesprach zu Initiativen und zur Kultur
am 24.02.2022 als Videokonferenz

Teilnehmendenkreis: Kultureinrichtungen und -vereine, Initiativen, Stadtverwaltung

Expert*innen-Gesprachsrunde zur Wirtschaft
am 23.02.2022 als Videokonferenz
Teilnehmendenkreis: PACT-Lenkungsgruppe, Stadtmarketing ElImshorn e.V.

Expert*innen-Gesprachsrunde zur Mobilitat
am 02.03.2022 als Videokonferenz

Teilnehmendenkreis: Verkehrsverbdnde, Stadtverwaltung

Zufallsbegegnungen
am 19.03.2022 auf dem Buttermarkt, EImshorn

Teilnehmendenkreis: Biirger*innen

Auftaktveranstaltung Innenstadtentwicklungsprozess ElImshorn
am 28.03.2022 in der Erich Kdstner Gemeinschaftsschule EImshorn

Teilnehmendenkreis: Burger*innen, Stadtpolitik

Vertiefungsgesprach zu Nutzungen
am 31.05.2022 in der WeilRen Villa, EImshorn

Teilnehmendenkreis: Stadtverwaltung Elmshorn, Stadtmarketing Elmshorn, Wirtschaftsforderung ElImshorn

Vertiefungsgesprach zum Stidtebau
Am 31.05.2022 in der WeiRen Villa, EImshorn

Teilnehmendenkreis: Stadtverwaltung Elmshorn

Quartiersforum Innenstadt OST
am 21.06.2022 in der Mensa der KGSE ElImshorn

Teilnehmendenkreis: Birger*innen

Quartiersforum Innenstadt NORD
am 22.06.2022 im Industriemuseum Elmshorn

Teilnehmendenkreis: Birger*innen
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QUELLEN

Quartiersforum Innenstadt SUD
am 23.06.2022 im Kollegiumssaal des ElImshorner Rathaus

Teilnehmendenkreis: Birger*innen

Vertiefungsgesprach zum Zielbild
Am 08.09.2022 im Elmshorner Rathaus

Teilnehmendenkreis: Stadtverwaltung EImshorn

Strategieworkshop zum Zielbild
Am 15.11.2022 im ElImshorner Rathaus

Teilnehmendenkreis: Birger*innen, Stadtverwaltung Elmshorn
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Anhang | Best Practice-Beispiele

BEST PRACTICE-PROJEKTSTECKBRIEFE

1. Hafenpark am Main, Frankfurt a.M.

2. Mixed Reality-Stadtfiihrung, Essen

3. Griine Meile, Mumbai

4. Gartenrdume Lounge mit Open Stage, Dessau-RofBlau
5. Wohn- und Kulturzentrum ,,Bellevue de Monaco*, Miinchen
6. Lebenswerte Veedel, K6In

7. Masterplan Licht, Wien

8. Posti Box, Helsinki

9. House of Schwarzkopf, Berlin

10. RAW-Gelande, Berlin

11. Haus des Wissens, Bochum

12. Interaktive digitale Stelen, GielRen
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Anhang | Best Practice-Beispiele

Hafenpark am Main, Frankfurt a.M.

Best Practice-Beispiel zur multifunktionalen Nutzung des Steindammparks

Leitidee

Der Hafenpark am Main ist ein Sport-
und Bewegungspark, welcher den
Endpunkt einer bestehenden
Grinverbindung entlang des Mains o
darstellt. Er ist zentral in der : :
Frankfurter Innenstadt gelegen und
bietet eine Vielzahl an Sport- und
Naherholungsmoglichkeiten. Die
ehemalige Brachflache des Osthafens

ist 2009 im Rahmen eines

Wettbewerbs vom Griinflaichenamt der

Stadt Frankfurt zur Neugestaltung ausgeschrieben worden.

Entlang eines ,Sportbands” kdonnen mehrere frei verfliigbare Felder zum FuBball-, Volleyball-,
Basketball- oder Badmintonspielen genutzt werden. Dariiber hinaus gibt es zwei Fitnessparcours mit
unterschiedlichen Anspruchsniveaus und weitere Flachen, die zur sportlichen Bewegung einladen. Das

Highlight des Parks ist der ,,Concrete Jungle® — Europas grofite Skate- und BMX-Anlage.

Neben den sportlichen Attraktionen,
bietet der Hafenpark am  Main
verschiedene Moglichkeiten zur
Naherholung. Darunter eine
) ,Flaniermeile” entlang des Mainufers,
schollenartig ausgeformte
Wiesenflachen, Banke, Mauern und einen
fantasievoll gestalteten Spielplatz mit

Matschbereich fur Kinder.

Projektziele

1. Schaffung von Griinverbindungen
2. Forderung von kostenlosen Sportangeboten im Freien

3. Erhohung der Lebens- und Aufenthaltsqualitat in der Innenstadt
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Anhang | Best Practice-Beispiele

Links / Querverweise / Bildquellen

https://frankfurt.de/themen/umwelt-und-gruen/orte/parks/parks-von-a-bis-z/hafenpark-am-mai n
https.//sinai.de/projekt/projekte/hafenpark-frankfurt-am-main
https://nikolaibenner.de/projekt/hafenpark-frankfurt

https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/6d/Hafenpark-2016-Spiel-Sport-und-Freizeitbereich-Ffm-
195-199.jpg

https.//www.faz.net/aktuell/rhein-main/hafenpark-in-frankfurt-wo-skater-regeln-moegen-13749590/trainie-
ren-trainieren-13751477.html|

https.//www.stadtkindfrankfurt.de/hafenpark-frankfurt/
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Anhang | Best Practice-Beispiele

Beziige zum Zielbild des Elmshorner Innenstadtentwicklungskonzeptes

e Schwerpunktziel 1.4: Inmitten der dichten Baustruktur bieten aufgewertete und erganzte inner-

stadtische Griinanlagen Anwohner*innen, Beschaftigten und Besucher*innen Elmshorns attrak-

tive Moglichkeiten zur Entschleunigung und Naherholung.

e Schwerpunktziel 1.7: Die Grin- und Wasserflachen der Innenstadt sind, wo raumlich moglich,

miteinander vernetzt. Als Biotopverbundsysteme und Teil regionaler Griinzlige unterstiitzen sie

den Artenschutz tGiber EImshorn hinaus.

e Schwerpunktziel 6.5: Die Innenstadt bietet niedrigschwellige und aktivierende Bewegungsmog-

lichkeiten fur alle Altersgruppen.
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Anhang | Best Practice-Beispiele

Mixed Reality-Stadtfiihrung, Essen

Best Practice-Beispiel zur multifunktionalen Nutzung des Stadthafens

Leitidee

Die Mixed-Reality Stadtfiihrung
,Essen 1887 ist ein Angebot des
Essener  Stadtmarketings  und
verleiht Einblicke in die Essener
Innenstadt zum Zeitalter der

Industrialisierung.

Mittels ,Nreal Light Brille” kann
gleichzeitig sowohl das ,Hier und
Jetzt” als auch virtuell die
Vergangenheit des besuchten Ortes

betrachtet werden. Hierfir sind an

bestimmten Stellen in der Essener
Innenstadt virtuelle Marker gesetzt, auf welche die Brille mithilfe von Sensoren reagiert. Auf einer
Strecke von rund zwei Kilometern wird Uber einen Zeitraum von etwa zwei Stunden zu den
Sehenswiirdigkeiten der Innenstadt gefiihrt und ein Einblick in die Geschichte der Ortlichkeiten

gegeben.

Dartiber hinaus haben sich verschiedene Schauspieler*innen und Prominente (darunter z.B. Henning
Baum und die Band ,257er”) im Studio als Hologramme digitalisieren lassen und verkorpern
Personlichkeiten aus der Essener Innenstadt des Jahres 1887 (z.B. den GroRindustriellen Alfred
Krupp). Die dreidimensionalen Hologramme erscheinen wahrend der Stadtfiihrung in LebensgroRe
und interagieren Uber Bluetooth-Kopfh6hrer mit der Betracherin / dem Betracher. Tickets kosten 25

Euro pro Person.

~ 1837 =
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Anhang | Best Practice-Beispiele

Projektziele

1. Schaffen eines span-

heimische

2. Vermittlung einer
wichtigen Episode der
Stadtgeschichte der Es-

sener Innenstadt

Links / Querverweise / Bildquellen

https://www.visitessen.de/essentourismus_tourismusinformation/essen_1887 __eine_mixed_reality_zeit-
reise/essen_1887.de.html#/

https.//www.ruhr-guide.de/freizeit/events-und-termine/essen-1887-eine-mixed-reality-zeit-
reise/28807,0,0.html

https.//www.essen.de/meldungen/pressemeldung_1453653.de.html|

https.//www.hertener-allgemeine.de/regionales/essen-1887-virtuelle-stadtfuehrung-tourismus-w1769014-
8000208431/

Beziige zum Zielbild des Elmshorner Innenstadtentwicklungskonzeptes

e Schwerpunktziel 1.3: Die zentralen innerstadtischen Platze und StraRen sind belebte und be-

liebte Aufenthaltsorte und soziale Treffpunkte fiir alle EImshorner*innen und Besucher*innen

aus der Region.

e Schwerpunktziel 1.5: Die Kriickau ist das hochwertig gestaltete, sicht- und erlebbare blaue Band

der Innenstadt. Mit dem wassertouristisch gut genutzten Stadthafen ist sie identitatsstiftend fur
Elmshorn und pragt das Bild der Innenstadt am Fluss. Der See im Steindammpark bietet als ste-

hendes Gewasser ein naturnahes Biotop mit hohem Freizeitwert.

o Schwerpunktziel 6.2: Ortsspezifische Eigenheiten, wie die industrie-kulturelle Geschichte, ma-

chen die EImshorner Innenstadt zu einem interessanten Angebot flir Einheimische und Besu-

cher*innen.
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Anhang | Best Practice-Beispiele

Schwerpunktziel 6.3: Attraktive Feste und Veranstaltungen bieten regelmaRig Anldsse zum Be-

such der Innenstadt und gesellschaftlichen Austausch.

Schwerpunktziel 8.3: Die Innenstadt bietet sehens- und erlebenswerte Inszenierungen des Stadt-

raums, die dessen Charakteristika immer wieder aufs Neue hervorheben und kreativ verstarken,
sowie attraktive Veranstaltungen. Sie unterstiitzen so den Ruf Elmshorns als reizvolles Besuchs-

ziel.
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Griine Meile, Mumbai

Best Practice-Beispiel zur multifunktionalen Nutzung der KénigstralRe und ihrer Ginge

Leitidee

Die Griine Meile ist ein 6ffentliches ,Griin-
band“, welches sich etwa 200 Meter entlang
bzw. unterhalb einer stark befahrenen
(Hoch-)StraRe in Mumbai erstreckt. Die
Griine Meile verbindet mehrere bislang ver-
nachlassigte und ungenutzte Orte in der
Stadt. Diese sind nun als ,Kette” miteinan-

der verbunden und stark aufgewertet.

Verbesserte Verkehrswege fiir FuRganger*innen und Radfahrer*innen, viele Griinelemente und ein
starkes Design mit Street-Art und anderen kiinstlerischen Darstellungen fiihren zu einem hohen Wie-
dererkennungswert und sind identitatsstiftend fir die griine Meile. Entlang des griinen Bands gibt es
verschiedene Abschnitte, die z.B. als Lounge, 6ffentlicher Fitnessbereich oder schattiger Sitzbereich
dienen. Darliber hinaus gibt es eine , Leseecke” und 6ffentliche Flachen, die als Blihne fiir StralRen-

kiinstler*innen genutzt werden kdnnen.

Mit der Griinen Meile rea-
giert die Stadt auf den inner-
stadtischen Mangel an Griin-
flichen sowie konsumfreien
offentlichen Aufenthalts- und

Begegnungsmaoglichkeiten.
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Projektziele

1. Schaffung zuséatzlicher

Griunstrukturen

2. Erhéhung der Freiraum-

i

o

und Aufenthaltsqualitat

)

Ny

Links / Querverweise / Bildquellen

https.//www.archdaily.com/985166/one-green-mile-mvrdv?ad_source=search&ad_medium=projects_tab

Beziige zum Zielbild des EImshorner Innenstadtentwicklungskonzeptes

e Schwerpunktziel 1.2: Die EImshorner Innenstadt wird als Ganzes erlebt, ihre Teillagen sind auch

tiber Barrieren hinweg eng miteinander verbunden. Die Uberginge sowie die zentralen Innen-

stadteingdnge sind einladend gestaltet.
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Schwerpunktziel 1.3: Die zentralen innerstadtischen Platze und StraRen sind belebte und be-

liebte Aufenthaltsorte und soziale Treffpunkte fir alle ElImshorner*innen und Besucher*innen

aus der Region.

Schwerpunktziel 1.4: Inmitten der dichten Baustruktur bieten aufgewertete und ergéanzte inner-

stadtische Grinanlagen Anwohner*innen Beschaftigten und Besucher*innen Elmshorns attrak-

tive Moglichkeiten zur Entschleunigung und Naherholung.

Schwerpunktziel 1.7: Die Griin- und Wasserflachen der Innenstadt sind, wo raumlich moglich,

miteinander vernetzt. Als Biotopverbundsysteme und Teil regionaler Griinziige unterstitzen sie

den Artenschutz tGber Elmshorn hinaus.

Schwerpunktziel 1.9: Die Innenstadt hat in allen Lagebereichen ein angenehmes Mikroklima. Der

Anstieg der Lufttemperatur ist moderat, die Prasenz von Wasser wirkt positiv auf die Luft-

feuchte.

Schwerpunktziel 6.1: Kreativitat, Originalitdt und Mut zu Neuem zeichnen die Kulturangebote

der offentlichen Institutionen aus und bereichern so die Innenstadt. Auch die freischaffenden

Kulturakteur*innen setzen inspirierende Impulse in den Bereichen Kunst, Musik und Literatur.

Schwerpunktziel 8.3: Die Innenstadt bietet sehens- und erlebenswerte Inszenierungen des Stadt-

raums, die dessen Charakteristika immer wieder aufs Neue hervorheben und kreativ verstarken,
sowie attraktive Veranstaltungen. Sie unterstiitzen so den Ruf EImshorns als reizvolles Besuchs-

ziel.
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Gartenraume-Lounge mit Open Stage, Dessau-Rof3lau

Best Practice-Beispiel zur multifunktionalen Nutzung des Alten Markts und der MarktstraRe

Leitidee

An zentraler Stelle, dem Marktplatz von Dessau-RoR-
lau, wurden temporar innovative Gartenmébel aus
Holz aufgestellt, welche neben einer Sitz- auch eine
Pflanzfunktion erflllen und von einer lokalen Tischlerei
hergestellt wurden. Die Bepflanzung der Gartenmdbel
bestand u.a. aus Grasern, Blihblumen, kleineren Bau-
men und essbaren Krduter- und Gemusesorten. Sie ma-
chen den sonst als ,trist“ wahrgenommenen Markt-
platz voribergehend zu einem idyllischen Aufenthalts-

und Begegnungsort.

Zusatzlich zu der temporaren Ausgestaltung des 6ffent-
lichen Raums mit mobilen Sitzmdbeln und Begriinung
gibt es eine Bihne, auf welcher wahrend des Aktions-
zeitraums kleinere Konzerte stattfinden. Hier treten lo-

kale Kiinstler*innen und Kulturschaffende auf.

Das Projekt wurde 2020 im Rahmen des Corona-Lockdowns vom ortlichen Stadtmarketing in Dessau-
RoRlau initiiert und gesponsert. Inzwischen findet das Event regelmaRig im Frihjahr auf dem Markt-
platz statt und erfreut sich groRer Beliebtheit. Es Iadt sowohl Birger*innen als auch Gaste von aulRer-

halb zum , Verweilen, Lesen, Chillen, Horen und GenielRen” ein.

Projektziele

1. Verweilraum mit hoher Aufenthalts-

qualitat

2. Schaffung von Garten-Flair und einer

Erlebnis-Oase in der Innenstadt

3. Unterstlitzung der Kulturschaffenden
durch Moglichkeit, live vor Publikum

aufzutreten
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Links / Querverweise / Bildquellen

https.//unsere-stadtimpulse.de/project/gartentraeume-lounge-mit-open-stage-dessau-rosslau/

Beziige zum Zielbild des EImshorner Innenstadtentwicklungskonzeptes

e Schwerpunktziel 1.3: Die zentralen innerstadtischen Platze und StrafSen sind belebte und be-

liebte Aufenthaltsorte und soziale Treffpunkte fir alle EImshorner*innen und Besucher*innen

aus der Region.

e Schwerpunktziel 1.4: Inmitten der dichten Baustruktur bieten aufgewertete und erganzte inner-

stadtische Griinanlagen Anwohner*innen, Beschaftigten und Besucher*innen EImshorns attrak-

tive Moglichkeiten zur Entschleunigung und Naherholung.

e Schwerpunktziel 6.1: Kreativitat, Originalitdat und Mut zu Neuem zeichnen die Kulturangebote

der 6ffentlichen Institutionen aus und bereichern so die Innenstadt. Auch die freischaffenden

Kulturakteur*innen setzen inspirierende Impulse in den Bereichen Kunst, Musik und Literatur.

e Schwerpunktziel 6.3: Attraktive Feste und Veranstaltungen bieten regelmaRig Anlasse zum Be-

such der Innenstadt und gesellschaftlichen Austausch.

e Schwerpunktziel 8.3: Die Innenstadt bietet sehens- und erlebenswerte Inszenierungen des Stadt-

raums, die dessen Charakteristika immer wieder aufs Neue hervorheben und kreativ verstarken,
sowie attraktive Veranstaltungen. Sie unterstiitzen so den Ruf Elmshorns als reizvolles Besuchs-

ziel.

e Schwerpunktziel 8.5: Die EImshorner Innenstadt ist angesichts zahlreicher engagierter Menschen

in guten Handen. Private und 6ffentliche Akteur*innen kimmern sich gemeinsam um das Herz-

stick ihrer Stadt und deren Weiterentwicklung.
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Wohn- und Kulturzentrum ,,Bellevue de Monaco“,

Miinchen

Best Practice-Beispiel zur multifunktionalen Nutzung der Miihlenstraf8e und Lindenstrae

Leitidee

Im ,gehobenen” Miinchener Glockenbachvier- \/

tel wurde ein Gebdudekomplex, der zum Abriss

und Neubau vorgesehen war, einer neuen Nut-

zung zugefiihrt. Durch kommunales und ehren-

amtliches Engagement entstand ein Wohn-

und Kulturzentrum von und mit Geflichteten,
welchen hiermit eine Moglichkeit zur Integra- I _ |

tion geboten wird.

Neben Wohnungen fiir unbegleitete Minderjahrige, Heranwachsende in Jugendhilfe, Fliichtlingsfami-
lien und Bestandsmieter*innen gibt es eine Vielzahl an Bildungs- und Kulturraumen. Hier werden u.a.
Sprachkurse, Beratungsangebote, Theater, Konzerte, Podiumsdiskussionen und andere Veranstaltun-
gen angeboten. Weiterhin findet sich im Erdgeschoss das sog. ,,Info-Café”, welches ebenfalls gemein-

sam mit den Gefllichteten organisiert wird und ein beliebter Treffpunkt geworden ist.

Neben diesen Punkten ist das Wohn- und Kulturzentrum ,,Bel-
levue de Monaco” ein gutes Beispiel flir eine gelungene Dach-
flachenaktivierung. Unter dem Vorsatz der innerstadtischen
Nachverdichtung wurde hier angestrebt, vorhandene Flachen-
potenziale effizienter auszunutzen, statt neue Flachen in der
Stadt zu versiegeln. Hier entstand auf dem Dach des Gebaudes
ein Sportfeld, welches fiir jede*n kostenlos buch- und nutzbar

ist.
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Projektziele
1. Integration mittels Beratung und Kultur

2. Innerstadtische Nachverdichtung

Links / Querverweise / Bildquellen

https.//unsere-stadtimpulse.de/project/wohn-
und-kulturzentrum-bellevue-di-monaco-inklusive-
dachflaechenaktivierung/

Anhang | Best Practice-Beispiele

Das,,Bellevue de Monaco” bietet
Platz fiir rund 40 Menschen und
ist inzwischen eine zentrale An-

laufstelle, wenn es um Themen

. wie Flucht oder Migration geht.

Das Projekt bringt Bewohner*in-
nen, Nachbarschaft und Interes-
sierte zusammen und ermoglicht
so eine bessere Integration vor
Ort.
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Beziige zum Zielbild des EImshorner Innenstadtentwicklungskonzeptes

e Schwerpunktziel 3.1: Die Wohnquartiere der Innenstadt sind stabile, sozial- und altersgemischte

Bereiche. Die hier wohnenden Menschen sind ein aktives Element der lebendigen Innenstadt.

e Schwerpunktziel 3.2: In der EImshorner Innenstadt werden die wohnraumrelevanten Flachenpo-

tenziale - im Rahmen einer ausgewogenen Nutzungsmischung - optimal ausgenutzt.

e Schwerpunktziel 3.3: Die Innenstadt ist ein wichtiger Wohnstandort EImshorns mit einem zeitge-

maRen, nachfragegerechten und finanziell erschwinglichen Wohnraumangebot.

e Schwerpunktziel 3.4: Spezialisierte Wohnangebote schliefen in der Innenstadt bei Bedarf Unter-

stlitzung, Betreuung und Begleitung ein.

o Schwerpunktziel 5.7: Die wirtschaftlichen Kernlagen der Innenstadt sind raumlich kompakt. Die

Nebenlagen sind Ziellagen, in denen Spezialbetriebe ihr Publikum finden. In den Randlagen der

Innenstadt hat sich nach und nach das Wohnen als Hauptnutzung etabliert.

e Schwerpunktziel 6.1: Kreativitat, Originalitdt und Mut zu Neuem zeichnen die Kulturangebote

der 6ffentlichen Institutionen aus und bereichern so die Innenstadt. Auch die freischaffenden

Kulturakteur*innen setzen inspirierende Impulse in den Bereichen Kunst, Musik und Literatur.

e Schwerpunktziel 6.5: Die Innenstadt bietet niedrigschwellige und aktivierende Bewegungsmog-

lichkeiten fir alle Altersgruppen.

e Schwerpunktziel 7.2: Die Innenstadt ist der zentrale EImshorner Standort fiir lebenslanges Ler-

nen. Die vorhandenen aulerschulischen Bildungsangebote fiir alle sind als wesentliche Bau-

steine der innerstadtischen Funktionsmischung gestaltet und ausgebaut.

e Schwerpunktziel 7.4: Die Innenstadt beherbergt ein breites Spektrum sozialer Dienstleistungen

und integrativer Treffpunkte. Die Angebote unterstiitzen Menschen mit Hilfebedarf bei der Be-

waltigung schwieriger Lebenssituationen. Sie integrieren und flihren Menschen zusammen.

e Schwerpunktziel 8.5: Die EImshorner Innenstadt ist angesichts zahlreicher engagierter Menschen

in guten Handen. Private und 6ffentliche Akteur*innen kiimmern sich gemeinsam um das Herz-

stick ihrer Stadt und deren Weiterentwicklung.
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Lebenswerte Veedel, K6in

Best Practice-Beispiel zur multifunktionalen Nutzung der Feldstralle

Leitidee
Die Stadt Koln verfolgt den Ansatz, WAS TUT EIGENTLICH EW
soalALRAUMKooRD\NATOR

die ansassigen Einrichtungen aus

dem Sozialbereich in ihrer Hand-

lungsfahigkeit zu starken. Zu die-

sem Zweck wurden in verschiede-

Qi Konferenztin_
Aelutloman od Vorfrage
Ladten

nen Teilen der Stadt die vorhande-
nen Angebote bzw. Einrichtungen ‘%@ O ol

aus den Bereichen Soziales, Ge- \7‘,’.»
Uk

\

sundheit, Wohnen, Bildung, Kul- *ﬂv opuwb
ke

tur und Beschaftigung strukturiert m bR

ikl NETEWERKENS

erfasst und sind auf dieser Grund- —
. . » [Zel’ SWERTE VEEDEL [41 50ZHALRAMGEBIETE,
lage in das  Online-Portal @%EE %E,}im@em VIND ATEVREN, VERWALTNG # PoLITI, GESTALTET WeRDeN!

»in.koeln“ eingebunden worden.

Die Einrichtungen erhdhen somit ihre Sichtbarkeit und sind mit ihren Angeboten fir die jeweiligen
Zielgruppen leichter auffindbar, u.a. durch eine kategorisierte Auflistung sowie Filterfunktionen (z.B.

Suche nach Angeboten, Umkreissuche).

Um die vorhandenen Angebote lokal noch weiter zu starker und zu verankern, wurde die Vernetzung
der verschiedenen Einrichtungen intensiv unterstitzt. Um diesen Vernetzungseffekt zu verstarken,
wurden (ber Stadtteilgrenzen hinweg Sozialrdume definiert, welche jeweils von einem*r Koordina-

tor*in unterstiitzt werden. Gemeinsam werden so neue Handlungsanséatze entwickelt und gezielt Kon-

takte zwischen Beteiligten hergestellt.

Das Projekt existiert seit 2006 und
wurde im bundesweiten Wettbewerb
mit dem Preis ,Soziale Stadt 2012“ aus-
gezeichnet. Im Rahmen des Projekts
konnten bereits verschiedene MaRnah-
men umgesetzt werden — darunter z.B.
der Aufbau eines Familienhauses, die Si-
cherstellung eines Sportprojekts oder

die Blrgerbeteiligung bei der Gestal-

tung einer S-Bahn-Haltestelle.
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Projektziele

1. Zusammenarbeit und Vernetzung aller stadtischen Dienststellen, der Institutionen freier Trager*in-
nen sowie der Birger*innen

2. Gemeinsame Entwicklung neuer Ideen und Handlungsansatze

3. Schaffung von praventiven Angeboten und friihzeitigen Hilfen vor Ort

Links / Querverweise / Bildquellen
https://www.stadt-koeln.de/artikel/02196/index.html|

https://sozialraumkoordination.koeln/konzept.html

Beziige zum Zielbild des EImshorner Innenstadtentwicklungskonzeptes

e Schwerpunktziel 4.3: Die Innenstadt beherbergt auf kurzen Wegen ein Spektrum an Verbanden,

Vereinen und religiosen Gemeinschaften. Als Tragerorganisationen erganzen sie das Leistungs-

angebot fur die Gesamtstadt in ihrem jeweiligen Feld.

e Schwerpunktziel 7.4: Die Innenstadt beherbergt ein breites Spektrum sozialer Dienstleistungen

und integrativer Treffpunkte. Die Angebote unterstiitzen Menschen mit Hilfebedarf bei der Be-

waltigung schwieriger Lebenssituationen. Sie integrieren und fiihren Menschen zusammen.

e Schwerpunktziel 7.5: Das umfangreiche innerstadtische Pflege- und Betreuungsangebot unter-

stitzt bedarfsweise Senior*innen bei der Bewaltigung ihres Alltags.

e Schwerpunktziel 8.5: Die EImshorner Innenstadt ist angesichts zahlreicher engagierter Menschen

in guten Handen. Private und 6ffentliche Akteur*innen kiimmern sich gemeinsam um das Herz-

stick ihrer Stadt und deren Weiterentwicklung.
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Masterplan Licht, Wien

Best Practice-Beispiel zur Beseitigung von Angstraumen

Leitidee

2016 hat die Stadt Wien einen
,Masterplan Licht 2016“
veroffentlicht. Das Konzept
beinhaltet strategische Plane fir die
Beleuchtung der Stadt und ihrer
Teilrdume. Der Masterplan setzt
damit die Grundlage fir die
Weiterentwicklung und die
Qualitatssicherung der Wiener
Beleuchtung fiir einen Zeitraum von
15 Jahren. Heute zahlt die Stadt

Wien zu den Metropolen Europas, die am besten beleuchtet sind.

Zentrale Ziele des Masterplans sind die Ausleuchtung der Stadtrdume und damit verbunden die
Reduzierung von Angstraumen sowie die Nutzung von Licht zur Inszenierung von Bauwerken im
6ffentlichen Raum. Bei der strategischen Planung sind ebenfalls Themen wie Lichtverschmutzung und
die Reduzierung  des Energieverbrauchs  eingeflossen. Hierzu sind modernste

Lichterzeugungstechniken verwendet worden.

Das Beleuchtungskonzept pragt das nachtliche Erscheinungsbild der Stadt, indem Bewegungslinien,
Platze und Landmarken hervorgehoben werden. Die Umsetzung der konkreten Planungen sorgt in den
Nachtstunden u.a. fiir mehr Ubersichtlichkeit und eine erhéhte subjektive Sicherheit. Hierfiir wurden
unter anderem Steinmauern, die die Uferwege begrenzen, durchgehend beleuchtet. Zusatzliche
Lichtmasten sowie das Austauschen der Leuchtmittel zugunsten von Weililicht sind weitere Bausteine,

die zu einer lebenswerteren Stadt Wien beitragen.
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Projektziele

1. Beseitigung von Angstraumen

2. Inszenierung von Bauwerken im
offentlichen Raum

3. Schaffung eines einheitlichen
Erscheinungsbilds der Stadt bei Nacht

Links / Querverweise / Bildquellen

https.//www.wien.gv.at/verkehr/strassen/einrichtungen/beleuchtung/led-tausch/pdf/masterplan-licht-
teill.pdf

https.//www.architektur-online.com/kolumnen/licht/masterplan-licht-im-grossen-wie-im-kleinen

https://www.baunetz-id.de/projekte/vom-angstraum-zum-lichtraum-10310975

Bezug zum Zielbild des EImshorner Innenstadtentwicklungskonzeptes

e Arbeitsprogrammeziel 1.6.3: Allgemein herrscht ein gutes Sicherheitsniveau. Dieses wird durch

MaBnahmen gegen Angstraume sowie eine erhdhte soziale und 6ffentliche Achtsamkeit unter-

stutzt.
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Posti Box, Helsinki

Best Practice-Beispiel fiir City-Hubs

Leitidee

Posti-Box ist eine Selbstbedienungs-
Abholstelle, an der online bestellte
Artikel  abgeholt, anprobiert und
umgetauscht werden kénnen. Neben der
reinen Paketstation enthdlt Posti-Box
Umkleidekabinen, in der die bestellten
Artikel anprobiert werden koénnen.
Darliber hinaus gibt es Uber 600
PaketschlieBflacher sowie eine Reihe

von Riicksendestationen, um Artikel zu

retounieren sowie eine Recycling-
Station, an der Verpackungsmaterial entsorgt und fir Ricksendungen wiederverwendet werden

kann. Hierfiir stellt Posti-Box u.a. Werkzeuge, wie Scheren, Klebeband und Stifte, vor Ort bereit.

Desweiteren beinhaltet der Logistik-Hub eine Ausstellungsfliache fiir Produkte von verschiedenen
Online-Handler*innen sowie einen Event-Raum mit Sitzreihen und Prasentationsbildschirm, welcher

individuell angemietet werden kann.

Ziel ist es, das Abholen und Versenden von Online-Bestellungen so einfach wie moglich zu gestalten.
Durch die zentrale Lage in Helsinki kann ein Besuch der Posti-Box gut mit dem Stadtbummel
kombiniert oder auf dem
U N:]B;qu_l ‘[\_J_G Weg zur Ar?eit erI.edigt

werden. Darliber hinaus
werden durch die
Moglichkeit, bestellte Ware
vor Ort zu empfangen,
anzuprobieren und falls
notig zurlickzuschicken nicht
nur viel Zeit, sondern auch
viele CO,-Emsisionen durch
eine Reduzierung  von

Vekehrswegen gespart.
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Projektziele

1. Abholen und Versenden von Online-Bestellungen einach gestalten

2. Neues ausprobieren

3. Reduzierung der COz-Emissionen

Links / Querverweise / Bildquellen

https.//zukunftdeseinkaufens.de/posti-box-paketstation-erlebniseinkauf/

Bezug zum Zielbild des EImshorner Innenstadtentwicklungskonzeptes

Arbeitsprogrammziel 2.6.1: City-Hubs reduzieren den Verkehr bei der Anlieferung von Waren in der

Innenstadt.
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House of Schwarzkopf, Berlin

Best Practice-Beispiel fiir Mixed-Use-Konzepte

Leitidee

In den Hackeschen Héfen in Berlin hat \\ “1] >/7, |

/

die Firma Schwarzkopf eine innovative ‘
Idee fiir ein Mixed-Use-Konzept in die W
Tat umgesetzt. Auf einer Flache von
rund 270 m? wurde der Flagship Store
,House of Schwarzkopf”’ eroffnet.
Dieser verbindet die Prasentation
eigenen Angebots mit professionelle
Services sowie einem Blick in die *

Markenhistorie des Unternehmens.

Uber den ,Magic-Mirror” kénnen z.B. neue Haarfarben mittels Augmented-Reality-Technologie
virtuell ausprobiert werden. Am ,Fragrance Table” konnen Besucher*innen Difte und Produkte der
Firma Schwarzkopf testen und im sog. ,,Selfie Raum“ besteht die Moglichkeit, in einer besonderen

Kulisse Bilder von sich und anderen zu machen.

Desweiteren bietet das House of Schwarzkopf ein ,SalonLab”, um im Zusammenspiel mit einer
Beratungs-App von Schwarzkopf eine wissenschaftliche Haardiagnose durchzufiihren. Hieran

anschlieRend bietet ein
l' integrierter  Friseursalon eine
. personalisierte  Farben-  und

Pflegeberatung an.

Uber eine ,Heritage Wall“ wird
%= zudem die rund 120-jahrige — in
» Berlin beginnende — Geschichte
Schwarzkopfs  vermittelt. Die
innovative ~ Kombination  aus

N

Dienstleistungsangeboten wurde 2022 vom Handelsverband Deutschland als Best Pratice-Projekt in

verschiedenen Einzelhandels- und

der Kategorie Concept-Store gewdrdigt.
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Projektziele

1. Personalisierte Angebote schaffen

Kombination aus Einzelhandels- und Dienstleistungsangeboten

3. Vermittlung der Markenhistorie

[ e~ )

P I3 2s. paxxl
2 x x u fif
s
Wu o
e |
u_;u.' $ “III

Links / Querverweise / Bildquellen

https://einzelhandel.de/soty
https.//www.trnd.com/de/projekte/house-of-schwarzkopf/blog/das-ist-das-house-of-schwarzkopf

https://frameweb.com/project/house-of-schwarzkopf-flagship-store-berlin

Bezug zum Zielbild des EImshorner Innenstadtentwicklungskonzeptes

e Arbeitsprogrammeziel 5.1.3: Mixed-Use-Konzepte und Partnerschaften tber klassische Branchen-

grenzen hinweg generieren eine hohe Attraktivitat.
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RAW-Gelande, Berlin

Best Practice-Beispiel fiir die Zwischennutzung von Flachen

Leitidee

Das 73 Hektar groBe Areal des
ehemaligen
Reichsbahnausbesserungswerks (RAW)
liegt seit Mitte der 90er Jahre brach und
wird seit der Jahrtausendwende durch
den eigens gegriindeten Verein namens
RAW-Tempel e.V. gepachtet.

Seit 2015 ist der Grofteil der Flache
(52.000 m?) im Eigentum der Firma
Kurth, welche das RAW-Geldnde

langfristig in ein ,zentrales, gemischt genutztes urbanes Quartier” transformieren mdchte.

Vorgesehen ist z.B. ein Schwimmbad, ein Kletterturm und eine Skaterhalle. Auf den Ubrigen Flachen

sind von den Eigentiimer*innen z.B. Co-Working-Flachen oder Wohnungen fiir Studierende geplant.

Bis zur Realisierung des Nutzungskonzepts wird die Flache durch eine Reihe von Zwischennutzungen
belebt. Sowohl Clubs, Gastronomen wie auch Kunst- und Kultureinrichtungen haben sich hier bereits
temporar niedergelassen. Durch die leerstehenden Fabrikhallen bekommt das RAW-Gelande eine sog.
,Lost Place Romantik”“ und wird daher vor allem von der ,,Urban Art Szene* — z.B. fur Graffitits, Paste-
Ups und Sticker — vermehrt aufgesucht. Hieran kniipft auch das ,Urban Spree” an — eine 1.700 m?
grofRe Teilflache des RAW-Gelandes, welche HotSpot fiir Urban Art in Berlin geworden ist. Hier finden

regelmalig Konzerte, Ausstellungen, Workshops oder Kunstmarkte statt.

Im Sommer wird das RAW-Geldnde
bisweilen zu einer ,Partymeile”
mitten im Szene-Viertel
Friedrichshain und vereint Street
Food-Mairkte, Biergarten,
Flohmarkte und Clubs auf einer
gemeinsamen Flache. Sportangebote,
wie eine Pumptrack-Strecke, oder
Urban Gardening-Bereiche runden
das Angebot ab. Dariiber hinaus ist die

Privatbrauerei Schalander seit 2016

Mieter*in auf der ehemaligen
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Industrieareal. In einem historischen Geb&dude
wird Bier gebraut und im angrenzenden
Biergarten angeboten. In der sog. ,Halle 16
finden zudem zahlreiche Veranstaltungen, wie
Poetry Slams oder Theaterauffithrungen,
statt. Das RAW-Geldnde gilt als Paradebeispiel
fir die kreative Zwischennutzung einer

innerstadtischen Industriebrachflache.

Projektziele

1. Tempordre Belebung einer urbanen Brachflache
2. Schaffung eines innovativen und diversifizierten Angebots

3. Erhohung der Freizeit- und Aufenthaltsqualitat

Besitzverhaltnisse auf dem RAW-Geldnde

Denkmalgeschiitzte
Gebaude

\S S‘S' g
e Beamtenwohnhaus
W2 4 | Ambulatorium Mast Und
Urban Spree , b Verwaltung Trenkle

= — S | ca. 3000 m?
<
Astra’ ‘
Skaterhalle} Badehau§

schmutzigen Hobby
Haubentaucher p <
~ /
< B »

]
Kletter!urm] CflssioPeia \

Sy,
ey
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=

Kurth
Immobilien
52.000 m?

(seit Anfang 2015)

International
Campus AG
18.000 m?

(seit Oktober 2015)
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Links / Querverweise / Bildquellen

https://www.raw-ost.de/zwischennutzung/
https.//www.tip-berlin.de/berlin-besucher/sehenswuerdigkeiten/raw-gelaende-berlin-besuch-geschichte-infos/
https://fernwehmotive.de/raw-gelaende/

https.//bz-berlin.de

https://peterstravel.de/raw-gelaende-hot-spot-berlin-friedrichshain/

Bezug zum Zielbild des EImshorner Innenstadtentwicklungskonzeptes

e Arbeitsprogrammziel 6.3.2: Kulturelle und kiinstlerische Interventionen auf den Brach- und Um-

bauflachen erzeugen Aufmerksamkeit.
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Haus des Wissens, Bochum

Best Practice-Beispiel fiir einen Dritten Ort

Leitidee

Das Haus des Wissens in Bochum vereint
verschiedene Institutionen, wie die
Volkshochschule, die Stadtbiicherei und
Universitatsrdume, in einem Gebdudekomplex zu
einem o©ffentlich zuganglichen Lern- und
Begegnungsort. Dadurch, dass hier mit der
Kombination aus Lernen, Arbeiten und GenieRen
eine besondere Atmosphare geschaffen wird,
welche fiir alle zugadnglich ist, kann das Haus des
Wissens als sog. Dritter Ort in der Innenstadt von
Bochum eingestuft werden. Es ist ein offener
Raum, an dem Bildung, Kreativitit und

demokratische Teilhabe von allen erfahren

werden kann und nicht an Kosum gebunden ist.

Das Projekt ist Teil der Bochumer Stadtstrategie und soll in den kommenden Jahren in einem knapp
100 Jahre alten, leerstehenden Backsteinsteingebdude umgesetzt werden. Vorgesehen ist neben den
oben genannten Nutzungen u.a. eine Markthalle und ein Dachpark. Aus der Kombination der
verschiedenen Nutzungen sollen Synergieeffekte folgen und die verschiedenen Nutzergruppen
zueinander gefiihrt werden. Hiervon wird sich ein verstarkter Austausch zwischen den verschiedenen
sozialen Milieus und Altersgruppen versprochen. Das Haus des Wissens soll zudem fir Digitalisierung,
Nachhaltigkeit sowie Inklusion stehen und zu einem offenen Begegnungsort werden, der neue

Malstabe fir das ,lebenslange Lernen, Erleben und Erfahren” setzt.

Projektziele

1. Schaffung eines 6ffentlich zuganglichen
Lern- und Begegnungsorts

2. Forderung des Austauschs zwischen
sozialen Milieus und verschiedenen
Altersgruppen

3. Forderung des lebenslangen Lernens
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Links / Querverweise / Bildquellen
https.//www.bochum.de/Haus-des-Wissens
https://www.stadt-fuer-alle-bochum.net/2021/11/17/fragen-zum-haus-des-wissens/

https://www.bochum.de/Haus-des-Wissens/Vision

Bezug zum Zielbild des EImshorner Innenstadtentwicklungskonzeptes

e Arbeitsprogrammeziel 7.2.2: Die auRerschulischen Bildungseinrichtungen sind attraktive und gut

frequentierte Dritte Orte in der Innenstadt.
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Interaktive digitale Stelen, Giel3en

Best Practice-Beispiel fiir die Bereitstellung von digitalen Informationen im 6ffentlichen Raum

Leitidee

Im Rahmen des Business Improvement
Districts hat die Stadt GieBen in
Zusammenarbeit mit dem 6rtlichen Verein
Seltersweg e.V. und der Firma DISTAMA
zwei digitale und doppelseitig interaktiv
nutzbare Informationsstelen in der
Innenstadt errichtet. Sie befinden sich
jeweils an den Enden der FuRgangezone
entlang des Seltersweg. Uber die digitalen

Tafeln konnen nicht nur tagesaktuelle

Nachrichten, relevante Events, Wetterinfos
und Abfahrtstafeln der OPNV-Haltepunkte sondern auch alle Geschifte und Dienstleister*innen
(inkl. Navigationsfunktion) innerhalb des FuRgdngerzone am Seltersweg angezeigt werden. Dariiber
hinaus sind die Info-Stelen mit der sog. Giellen-App gekoppelt, sodass etwa die aktuelle Ausgabe der
Tageszeitung GieRener Anzeiger als e-paper auf dem Smartphone mitgenommen werden kann.
Weiterhin kdnnen GieRener Unternehmen ihre Werbung auf den interaktiven Stelen buchen. Die
Stadtwerke stellen hingegen die Einbindung in das stadtische WLAN sicher. Das Projekt soll zur
weiteren Digitalisierung der GieBener Innenstadt beitragen und bietet ein modernes

Marketinginstrument.

Projektziele

1. Forderung der Digitalisierung in der Innenstadt
2. Unterstltzung der lokalen Gewerbetreibenden

3. Nutzung eines modernen Marketingsinstruments
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Links / Querverweise / Bildquellen

https://distama.de/interaktive-digitale-stelen-fur-den-seltersweg-in-giessen-in-kooperation-mit-der-giessen-

app/

https://fabrik19.de/showcases/giessener-seltersweg-digital-signage/

Bezug zum Zielbild des EImshorner Innenstadtentwicklungskonzeptes

e Arbeitsprogrammeziel 8.3.3: Die Innenstadt erschlieRt sich tber eine klare und pragnante Infor-

mation im 6ffentlichen Raum.
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Multi
Funktionale
Innenstadt

Mobilitat, Verkehr
& Netzinfrastru

Einzelhandel, Gastronomie Kultur & Freizeit

& Dienstleistungen

Wohnen

Bildung, Gesundheit
& Soziales

2

Innenstadtmarketing
& Citymanagement

[ 1\ N

(

3. Wohnen 4. Offentliche & verbandliche Einrichtungen 5. Einzelhandel, Gastronomie und Dienstleistungen
Die Innenstadt steht fiir EImshorn als Stadt.
Hier werden die Gegenwart und Zukunft der
Stadt und ihres Umlands gemeinsam gestaltet.

6. Kultur & Freizeit 7. Bild . .
Die innerstadtischen richtungen und Angebote
der Daseinsvorsorge fordern, begleiten und
unterstiitzen die ElImshorner*innen ihr Leben lang.

8. Stadtmarketing & Citymanagement

1. Erei - und Aufenthal lita

Ein Schliisselmerkmal der EImshorner

Die Innenstadt hat Erlebnis- und Freizeitwert - sie
ladt zum Treffen, Verweilen und Geniefen ein. Dur:
ihre Angebote tragt sie zur gemeinsamen

Die Innenstadt bietet ein
ausdifferenziertes, qualitatsvolles und
klimagerechtes Wohnangebot fiir alle

Die Elmshorner Innenstadtunternehmen len eine lebendige
Landschaft aus Einzelhandel, Gastronomie, Dienstleistungen
und Produktion. Ihr differenziertes Angebot ist regelmaRig ein

Supernormal ist das innerstadtische Normal.
Die Innenstadt profiliert sich als intakter

Die Mobilitét in der EImshorner Wohlfiihlort fiir dich und mich.

1.9.

. Hitzeinseln wird durch eine ausreichende Frischluftzufuhr,
beschattete Orte und Wegeverbindungen sowie zusatzliche
Griinstrukturen vorgebeugt.

N
S 1.9.2. Trinkwasser-Angebote bieten Abkiihlung und Erfrischung an warmen Tagen.
1.9.3. Die Luftfeuchtigkeit wird durch die Wasserlaufe und -flachen
sowie -anlagen (Brunnen) erhoht.
N
1.9.4. Gesicherte und zusatzlich geschaffene &ffentliche
Griinstrukturen unterstiitzen den Temperaturausgleich.
N
1.9.5. Entlang des Nordufers der Kriickau ist im Bereich des Hafens
eine ansprechende Parkanlage entstanden, die Flachen
entsiegelt, den Grunflachenanteil erhoht und die Zugéanglichkeit
des Flusses verbessert.
\_

1.10. Altlastenverdachtsfalle sind in der Innenstadt als Altstandorte oder
Altablagerungen deklariert und kategorisiert. Diese Flachen sind
saniert und gesichert.

Innenstadt ist ihr agter Aufenthalts- und Innenstadt t gut organisiert, L Bewohner*innen. Von hier aus wird die 6ffentliche Besuchsanlass und ldsst sich vielfaltig mit anderen Identitatsbildung mit der Gesamtstadt bei. Sie sichern maBgeblich die soziale Lebensqualitat in
Begegnungscharakter. umweltfreundlich und fiir alle zuganglich. Grundversorgung organisiert. Innenstadtaktivitaten verbinden. der Stadt.
\ Gute Erreichbarkeit und kurze Wege \
kennzeichnen die Innenstadt - auch als
zentralen Umstiegspunkt in der Region.
Die Marke Elmshorn ist in der Innenstadt prasent. Als modern
3.1. Die Wohnquartiere der Innenstadt sind stabile, sozial- und 6.1. Kreativitat, Originalitdt und Mut zu Neuem zeichnen die angelegtes "Branding" pragt sie das visuelle Erscheinungsbild.
11. Die | tadt prasentiert sich als k Kt altersgemischte Bereiche. Die hier wohnenden Menschen sind 4.1. Die Innenstadt ist der zentrale Ort, an dem das Elmshorner . Der Erfolg und Wettbewerbsvorteil vieler Innenstadtbetriebe fult auf ihren Kulturangebote der 6ffentlichen Institutionen aus und 7.1. Die Innenstadt verfigt tber attraktive Bildungs- und "Supernormal” ist das Leitmotiv fiir die Ein- und Ausrichtung
T ;?dt?ner]ns ad' [;]rtastensle_ dISIc aks OE‘IIpa her, it ei ein aktives Element der lebendigen Innenstadt. N_ Gemeinwesen erfahrbar und drtliche Demokratie gelebt wird. guten und langfristig ausgerichteten, vertrauensvollen bereichern so die Innenstadt. Auch die freischaffenden Betreuungsangebote, insbesondere fiir Kinder und Jugendliche, die der Infrastrukturen und Angebote: Sie sind alltagspraktisch
Sl d 'sf. il f'c elgr i s M".';gsb e{jn ".'ts grn?(n_y f'"er isch - - - Kundenbeziehungen. Sie unterstiitzen die Loyalitat der Eimshorner*innen Kulturakteur*innen setzen inspirierende Impulse in den mit ihrer Qualitat fir den erstklassigen Ruf Elmshorns als und biirgernah.
eindeutig austormulierten Mitte beiderseits der Kruckau zwischen 2.1. Die Elmshorner Innenstadt ist mit allen mit ihrer Innenstadt und deren Angeboten. Bereichen Kunst, Musik und Literatur. Bildungsstandort stehen.
Kénigstrale und Buttermarkt. lhre vom 20. Jhd. Gepragten Verkehrsmitteln — insbesondere mit dem
Raum- und Baustrukturen unterstreichen das klare Umweltverbund — sehr gut zu erreichen - ob aus
\_ Erscheinungsbild. den anderen Stadtbereichen oder der gesamten
Region. 3.1.1. Die soziale Vielfalt der innerstadtischen Bevélkerung erleichtert 4.1.1. Das Rathaus am Buttermarkt représentiert das Stadtganze. Es ist ein fiir alle
lebendige Nachbarschaften und persénliche Teilhabe. 9"1|‘f1~’leth' inglicher Ort des 1 1 und 8.1.1. Die Marke Elmshorn verschafft der Innenstadt eine
N \_ poliischen Dialogs. 5.1.1. Die Innenstadtbetriebe setzen auf eine kompetente, empathische 6.1.1. Den lokalen Kulturinstitutionen und Kulturschaffenden 7.1.1. Die Kitas in der Innenstadt bieten hinsichtlich der Zahl der Alleinstellung in der Metropolregion. Ihre konsequente
Beratung in einer offenen Atmosphare als Mehrwert gegeniiber dem stehen angemessene Raumlichkeiten fiir Proben, Betreuungsplatze und deren zeitlicher Verflgbarkeit ein Nutzung von der Werbung bis zur Stadtgestaltung bringt
Online-Handel. Dies erzeugt Vertrauen und entlastet die Kund*innen Kulturvermittlung und -projekte zur Verfliigung. Diese umfangreiches Angebot auf gutem Niveau. Insbesondere Aufmerksamkeit und lockt Menschen an. Im
1.1.1. Die maRgebliche Frequenzachse zwischen Holstenplatz bei (Kauf-)Entscheidungen. Raume sind u.a. gut erreichbar und kostengiinstig. das U3-Angebot ist umfassend ergénzt, um der Nachfrage Binnenrnarketing verstérkt sie die Identifik.a_t_ion mit der
o und demgAIten Markt?st um den Buttermarkt zu einepm 2.1.1. Die Elmshorner Innenstadt ist ein wichtiger Haltepunkt der Regionalbahn. 3.1.2. A“nrakﬁve Begegnung§orte in den Quartieren schaffen Gelegenheiten g ) : . _ Ao Der Zugang ist nlpdrlgschwelllg und sie erzielen einen von Innenstadtbewohner*innen und Beschéaftigten gerecht Innenstadt und ihren supernormalen Qualitaten.
; A_ fiir Austausch und soziale Kontakte 4.1.2. Das Stadtverordneten-Kollegium und seine Ausschiisse treffen in der hohen Grad an Sichtbarkeit. zu werden.
Rundlauf erweitert. \_ . Innenstadt Entscheidungen fiir die Gegenwart und Zukunft Elmshoms. Dies A_ A_
\ \ stlitzt die Bedeutung der Innenstadt als Mittelpunkt des Gemeinwesens.
5.1.2. Sinnvolle Kundenservices und aufmerksames Personal verschaffen o L
2.1.2. Der Bahnhof verfiigt (iber eine gute Anbindung an den den Kund*innen ein gutes Gefiihl beim Innenstadtbesuch. 8.1.2. Ausgruqk der Marke'lst ein durchgangiges Corporate
. ot K it Regional- und Ferr?busverkehr.g 9 3.1.3. Nachbarschaftliche Hilfs- und Unterstiitzungssysteme, gestiitzt durch N 6.1.2. Die Knechtschen Hallen sind ein ikonischer 7.1.2. Die Raumlichkeiten der Bismarckschule sind zeitgemaf Design in allen Publikationen zur Innenstadt - von der
1.1.2. Das Sanierungsgebiet Kriickau-Vormstegen ist ein vitales, \_ " ein hauptamtliches Quartiersmanagement, sind innerhalb der o o . _ ) Leuchtturm Elmshorns. Sie beherbergen kulturelle und weitgehend flexibel ausgestattet. Das Gymnasium Website Uber Social Media bis hin zu Printmedien.
gemischt genutztes Stadtquartier, das gutin die Nahbereiche etabliert d 4.1.3. Als Einrichtungen des &ffentlichen Sektors biindeln die Kammern sowie Nutzungen, die einen wichtigen Bestandteil der wird allen Formen modernen Unterrichtens gerecht und
Innenstadt eingebunden ist und moderne stadtraumliche \_ i zentralen Verbande und Gemeinschaften Meinungen sowie Interessen und Elmshorner Kulturszene darstellen und auch in der zeichnet sich durch Bildungsgerechtigkeit und eine hohe
Strukturen mit den Zeugnissen der ortstypischen unterstiitzen so die Umsetzung abgestimmter (innerstadtischer) . S ecinlkai
I " . P S N " - . Region wahrgenommen werden. Durchlassigkeit aus.
Industriekultur verbindet. Zielsetzungen in ihrem jeweiligen Wirkungsfeld. 5.1.3. Mixed-Use-Konzepte und Partnerschaften tber klassische \_ \_
N 2.1.3. Die Elmshorner Innenstadt ist auch regional hervorragend N Branchengrenzen hinweg generieren eine hohe Attraktivitat. . ) R )
mit dem Fahrrad zu erreichen. Der Radschnellweg nach Ao 8.1.3. Uber eine schnérkellose Formsprache und eine hohe
q Hamburg ist optimal an den Bahnhof angebunden. prastische Funkti:j)nglité} ist die l\garkerfElmsT)orn
stadtraumpragend. Die Innenstadt verfligt Giber
_— . L 3.2. In der Elmshorner Innenstadt werden die wohnraumrelevanten 6.1.3. Gut kuratierte Ausstellungen, flexible Lésungen fiir 7.1.3. Die nahegelegene Nordakademie profitiert von dem Infrastruktﬂr aguf Augenhdhe mit den BU%er‘innen.
1.1.3. Der ndrdliche Bereich der Innenstadt ist die zentrale Flichenpotenziale - im Rahmen einer ausgewogenen 5.1.4. Die vielfach Kieinteiligen Anbister sind oftmals stark lokal verankert Veranstaltungen und eine gute Erreichbarkeit attraktiven Umfeld der Innenstadt.
L innerstadtische Wohnlage Elmshorns. Nutzungsmischung - optimal ausgenutzt. 4.2. Die 6ffentlichen Einrichtungen Elmshorns bieten in der Innenstadt \_ -4 9 - (physisch L;md dig:tall) m/a\c?(en -daj Inﬁuitrieﬁnusgum \_
f i f i 2zu einem der zentralen Anker in der kulturellen Szene
L 21.4. Die Anbindung der Innenstadt iiber die A23 und die B431 ist sehr gut. N Gl W EESENELS, |G e A DR S s e S Elmshorns.
8.1.4. Der Markenanspruch driickt sich darin aus, dass im
1.1.4. Das Wohnquartier 5stlich des Bahnhofs ist eine bunte, 5.1.5. Die Kund"innen der Innenstadt schétzen die Mglichkeit des , Touch }E?Z?:tajtf:g;gz;E;rtgzir::m’]ciE:el:'?;g:rslk\:/r?ri':nden ist, was
belebte und gut angebundene Teillage der Innenstadt. & Feel"-Erlebnisses von Waren und Angeboten. Die Innenstadt ist der zentrale Elmshorner Standort fiir lebenslanges 9 :
N 3.2.1. Ein Kataster mit Nachverdichtungspotenzialen unterstiitzt die - \- 6.1.4. Mit dem Konrad-Struve-Haus betreibt das Lernen. Die vorhandenen auBerschulischen Bildungsangebote fiir alle
—— — strukturierte Entwicklung der innerstadtischen Wohnstandorte. 4:2.1. Im Rathaus am Buttermarkt werden die Dienstleistungen der = Industriemuseum eine gut ausgestattete AuRenstelle sind als wesentliche Bausteine der innerstadtischen
2.2. Kurze Wege, gute Orientierung sowie ein N Stadtverwaltung an zentraler Stelle fir die Blrgerschaft zur Verfligung u.a. zur Heimatgeschichte Funktionsmischung gestaltet und ausgebaut
attraktiver und ein weitgehend barrierefrei ?Jehs!elltr.f“[)abs kommunale Leistungsangebot ist zudem online rund um die \_ s . .
r verfugbar.
L u u ausgestalteter Stra3enraum laden . ) . N
1.1.5. Die historischen Gebaude und Gebaudeensembles Inngnstadtbesucher*innen T [EEitenen c N 5.1.6. (I?le /r\]r]ﬁebote der Ipnttenitaltﬂt g?n'ltgf:en eine hohe Wertschétzung i,
sind gesichert, reprasentativ und zeitgemaR nutzbar. : - L ) o - \_ urch ihre ausgepragte Authentizitat. 8.2. Uber eine zielgruppenscharfe Ausrichtung der Werbung sowie
N 3.2.2. Die innerstadtische Wohnentwicklung ist in erster Linie eine individualisierte MaRnahmen zur Kundenbindung und
Qualitatsentwicklung im Bestand, getragen von Sanierung und 6.1.5. Das Stadtarchiv sichert und informiert tiber Vi = Fedt T p 2
LY < - -1.0. Da € unc . erkaufsforderung ist die Innenstadt in ElImshorn und im
O\;Jf\r:vertung Sﬁv‘{;te elnegéus«dgferennerung des Angebots an 42.2. Die Bundesagentur fiir Arbeit und das Amtsgericht sowie neue Landes- und Zeltgeschichte und erméglicht Interesslerten den 7.2.1. Insbesondere die Volkshochschule, aber auch die Umland als lohnenswertes Besuchsziel vor aller Augen.
\ ohnungsschnitten und -grofsen. Kreiseinrichtungen und regionale Zweckverbande wirken von der Innenstadt \_ Zugang zu historischen Dokumenten. Stadtbiicherei und das Industriemuseum bieten vielféltige
. ) " . o aus. Sie sind hier fir ihre Klientel prasent und tragen als groRe " f
1.1.6. Die Architektur der Griinderjahre der Bundesrepublik wird, . Arbeitgeberorganisationen zur Belebung der Innenstadt bei. Anggbptg des au[&ersch_uhschen Lernens Zu.r Entwicklung
wo hochwertig, wertgeschétzt, ansonsten aufgewertet. 2.2.1. Aufgewertete und z.T. neue Wegeverbindungen und \_ 2 . . . o der individuellen Potenziale der EImshorner*innen.
\_ ! ! Querungen innerhalb der Innenstadtquartiere verbessern 5.2. Der Einzelhandel dert El"AShorgetr 'n";"ﬁtadé ?eg!e.zt s?;’]? 'm?trzlft'v'tat N_
die Zuganglichkeit zu den Nutzungen und machen das aus einer ausgepragten Angebotsvielialt und Individualitat. Mit dieser
ZufuBgehen fiir die Bevlkerung komfortabel. 3.2.3. Aufstockungen im Bestand (z.B. durch Town Houses) bieten eine Wettbewerbspositionierung ist die Innenstadt Anziehungspunkt fiir die 6.1.6. Durch das Nutzen des &ffentlichen Raums sowie
N pr.':ljk‘tjkablg #dé(limafre\éndlligh: Alternative zu Neuversiegelungen w2 onticho Dienst vetriobo sind n dor | . o eigene Bevolkerung und Besucher*innen der Region. ungewshnliche Spielorte erreichen Kulturangebote 8.2.1. Di? cIjnnensltadt itSt di}i;ita[_lrnit ginr?trg zelnhtralzn Ir;‘ttzrtnetayfgitt
und dem Schliel3en von Baullcken. .2.3. Neue offentliche Dienstleistungsbetriebe sind in der Innenstadt angesiedelt. niedrigschwellig neue Gruppen (z.B. . . " - . auf den relevanten Kanalen sichtbar. lhre Qualitaten sin
N \_ Freil ? ”g di _p? K( im L d 7.2.2. Die auABerschullschen Blldyngselnrlchtunggn sind gut auffindbar und werden emotionalisierend in den Blick
re;;f t‘]‘fss‘? sutn%en. igitale Kunst im Leerstand, attraktive und gut frequentierte Dritte Orte in der geriickt.
: ; ; ; € mobile Kunst-Stationen). Innenstadt.
1.2. Die Elmshorner Innenstadt wird als Ganzes erlebt, ihre Teillagen 2.2.2. Themenpfade entlang innerstadtischer Highlights und N
sind auch uber Barrieren hinweg eng miteinander verbunden. Die Griinflachen erhéhen die Attraktivitat des ZufuRgehens.
U_blergénge so:Ni"e ttjie zentzielnnenziadionganoesnd N\ 324. zfmﬂig;‘;r;;ghﬂi;I"rf‘[?rr‘;t;‘d\t,\/sg;::“;ri‘g]sl?::zigiﬁisri‘:;EUSQeWOQe"e" 5.2.1. Die Innenstadt ist als regionales Mittelzentrum gestérkt und nimmt
einladend gestaltet. - g : : ihre Versorgungsfunktion tber ein breites Angebot an o S A
\_ \_ 4.3. Die Ir.llnenstadt bgherbergt a'-!f !("urzen Weg'en ein Spektrum an Zentrenrelevanten Sortimenten wahr. 6.1.7. Die Gedenk- und Ehrendenkmaler sind gut zuganglich 7.2.3. Die auBerschulischen Angebote haben eine hoh 8.2.2. Die Printwerbung fiir die Innenstadt und Aktivitéten in der
Verbanden, Vereinen und religiosen Gemeinschaften. Als \_ und wenn nétig durch Hinweistafeln ausreichend -4-9. Die aulserschulischen Angebote haben eine hohe Innenstadt werden zielgruppen- und anlassbezogen
) . Tragerorganisationen erganzen sie das Leistungsangebot fiir die beschrieben Sichtbarkeit und Présenz in der Innenstadt und sind samt entwickelt und eingesetzt.
2.2.3. Viele Innenstadtbereiche sind mit barrierearmen Gesamtstadt in ihrem [eweiligen Feld \_ . ihres Leistungsspektrums bei der Bevélkerung bekannt.
Bodenbeldgen und Gebaudezugéngen ausgestattet. Die . J 9 = \_
Wege sind breit und komfortabel sowie oftmals mit taktilen
\_ Leitsystemen ausgestattet. 5.2.2. Die Arbeitsteilung zwischen der Innenstadt mit inren Angeboten und
1.2.1. Die Innenstadt wird auch iber die strukturgebenden Merkmale 5 5 A Py 3 den Fachmarktlagen ist gescharft. Die Lagen harmonieren gut ) . L
der Kriickau und der Bahntrasse hinweg als Einheit - Die Innenstadt ist ein wichtiger Wohnstandort Eimshorns mit miteinander. 6.1.8. An zahlreichen Orten sind Kunstinstallationen fiir die 8.2.3. Kundenbindungsmalnahmen sind ein wichtiger
wahrgenommen. Beide werden weniger als raumliche Barriere einem zeitgeméaRen, nachfragegerechten und finanziell N Besucher*innen Elmshorns zugénglich. Eine Bestandteil der funktionierenden Innenstadt. MaRnahmen
9 9 ingli i im o i mit hoher Kundenakzeptanz werden dabei von vielen
wahrgenommen. erschwinglichen Wohnraumangebot. 4.3.1. Verbande und Vereinigungen bieten ihren Mitgliedern von der Innenstadt ansprechende Route mit Kunst im &ffentlichen Raum . Die Konzentration zahlreicher Gesundheitsdienstleistungen macht die |nnenstzdtzkteur"innenpunterstﬁtzt
N 2.2.4. Smarte Ampelschaltungen und Fufgangerleitsysteme a!“ik“"‘;’e"’ghe '?'e;‘.s" und Se’.‘"ﬁe'eésg.’.‘geﬂ"; f‘“' hre Slgene Entwicklung gZ‘Bks_!(ullpt”L‘?"ga“e’é) Z,'e;“ sich vom Hafen entlang Innenstadt zum wichtigsten Versorgungsstandort fiir die Gesamtstadt .
gewshren FuRgéngerinnen in der Regel Vorrang \_ stehen den Organisationen ausreichend Burofiachen zur Verfugung. \_ ler Kriickau bis 2um Steindammpark. und das regionale Umfeld. Ihr Ausbau und ihre Vernetzung tragen dem
\_ gegentber dem MIV. 5.2.3. Das Innenstadtangebot ist ausgebaut und dabei diversifiziert. wachsenden Bedarf an Prévention, Diagnose und Behandlung
Insbesondere rund um den Buttermarkt sind neue, z.T. innovative Rechnung.
1.2.2. Der Elmshorner Bahnhof und das neu gestaltete L Konzepte sowie groRflachige Handelseinrichtungen entstanden. 8.24. Innerstadtische Serviceaktionen ergéinzen das Bild
Bahnhofsumfeld sind ein attraktives Entree in die Innenstadt. 3.3.1. Insbesondere die Quartiere im Norden, Osten sowie e :
-1 ) tgt aumli iten i i i Elmshorns als lohnenswertes Ziel.
N Kriickau-Vormstegen sind als atiraktive Wohnorte mit eigenstandigen \ 4.3.2. Das Ehrenamt verflgt (iber angemessene Raumlichkeiten in der Innenstadt. 6.1.9. 5,‘,’50:0?::;5:,‘:2&%2%2:z,zg"gg;ﬁia&t%ﬁ,'zgine
2.2.5. FuRgénger*innen finden gut versténdliche Profilen etabliert. " . .
Informationssysteme vor, um sich in der Innenstadt zu N_ Interesse eines breiten Spektrums an Ziel- und
orientieren . . . Altersgruppen und erzeugt groRe Resonanz.
123D Quartier Kriickau.V . ‘et it \_ . \ 5.2.4. Starke Anker-Unternehmen erflillen Ihre Funktion als Magneten in der Innenstadt. N 7.3.1. Die Gesundheitsdienstleistungen sind ein zentraler Teil
-2.3. Das neue Quartier ,Kruckau-Vormstegen™ ist hervorragend mi 4 g o des Angebots in der Innenstadt. lhr Kern ist die haus- und i ikati i 5
den weiteren Innenstadt-Bereichen verbunden. Insbesondere 4.3.3. In der Innenstadt und von ihr d tragen Kircher 1 und fachérz%liche Versorgung. eradnzt um ein dichtes Netz an 8.2.5. Die Kommunlk‘atlonsmafsnahrnsn versghledener (g‘rofSerer)
Religionsgemeinschaften zum Zusammenhalt der Stadtgesellschaft bei gung, erg Innenstadtbetriebe und -akteur*innen sind gut aufeinander
der Buttermarkt samt Umfeld hat ausgezeichnete Sichtachsen 3.3.2. Bestehender und zusétzlicher preisgtinstiger Wohnraum ermoglicht \_ ) Beratungs-, Préventions- und Therapieeinrichtungen i i i bl
i i i h &ni it , preisg 9 9 " H abgestimmt. Gemeinsam vermitteln sie ein geschlossenes,
und Wegeverbindungen tiber die Kriickau zur Kénigstrafe. allen Menschen, insbesondere Einpersonenhaushalten und 6.1.10. Die Elmsh Kulturford nafit Maglichkel sowie Apotheken und Krankenkassen. einladendes Bild der Innenstadt
N 2.2.6. Die Innenstadt besteht in Teilen aus FuRgéngerzonen, Haushalten mit mehr als drei Personen, ein gutes Leben in der se . T ; -1.10. Die Elmshorner ulturférderung scha ,t 6glic glten A 8
" N . y 5.2.5. Fachgeschéfte — vielfach inhabergefiihrt — verleihen der Innenstadt fiir die Kunst- und Kulturschaffenden, ihre Potenziale
Flanierachsen sowie Shared Space-Lésungen mit Innenstadt. 6 i i !
. Charakter und erhéhen die Frequenz in den zentralen Lagen. zu entfalten
L geringem PKW-Verkehr. N \_ \_ -
1.2.4. Der vielfaltig genutzte Steindammpark ist tiber kurzlaufige 7.3.2. Nachfolgeregelungen sowie Gemeinschafts- und
\ Verbindungen sehr gut erreichbar. Satellitenpraxen sichern die haus- und facharztliche
3.3.3. Die gemeinwohlorientierte Entwicklung des lokalen 5.2.6. In der Innenstadt sind verstarkt Angebote mit einem nachhaltigen . . } Versorgung. 8.3. Die Innenstadt bietet sehens- und erlebenswerte
) N e ) 6.1.11. Die lokalen Akt der Kultt d gut . ) (T
Wohnungsmarktes wird durch die Stadt und Partner*innen wie und regionalen Ansatz zu finden. Der Ansatz der Kreislaufwirtschaft erorandor Sowie mit den Inenstodtoktournr \ Inszenierungen des Stadtraums, die dessen Charakteristika
Wohnungsbaugenossenschaften unterstiitzt h > " untereinander sowie mit den Innenstadtakteur*innen ! ! 5 5
2.3. Die gut ausgebauten und sicheren Wege \_ - ist weit verbreitet. vernetzt - auch in die Region und zu immer wieder aufs Neue hervorheben und kreativ verstarken,
erméglichen einen Innenstadtbesuch aus allen g Kulturschaffenden aus Hamburg bestehen starke sowie attraktive \_/eranstaltungen. Sle unterstiitzen so den Ruf
Bereichen Elmshorns und der Nahregion mit dem Verbindungen. Mit gemeinsamen Projekten und Elmshorns als reizvolles Besuchsziel.
Fahrrad. Die Rader kénnen an verschiedenen Aktionen sorgen sie fiir Frequenz in der Innenstadt
. A " A . und tragen zu einem offenen Innovationsklima bei. " " ” "
1.3. Die zentralen innerstadtischen Platze und Straen sind Stellen der Innenstadt abgestelit werden - oftmals 3.3.4. Fesigelegte Quoten fiir sozialen und sozial orientierten \_ 7.4. Die Innenstadt beherbergt ein breites Spektrum sozialer
b"elebte und bellebtg Aufenthaltsorte und _souale Treffpunkte sicher und witterungsfest. Wohnungsbau bei Neubauvorhaben stérken die soziale Dienstleistungen und integrativer Treffpunkte. Die Angebote
il it EmEEerTmE (i) EEsvEEr e £ e Durchmischung. 5.3. Der Wochenmarkt ist eine feste und beliebte Institution in der Innenstadt. unterstiitzen Menschen mit Hilfebedarf bei der Bewaltigung
\_ Region. o Er hebt die Besuchsfrequenzen deutlich — auch von Seiten auswartiger schwieriger Lebenssituationen. Sie integrieren und fiihren Menschen . " ’ )
*i 8.3.1. Eine abgestimmte Inszenierung durch Licht, Schmuck,
Besucher*innen. zusammen. S ‘ h | n
Technologie und visuelles Merchandising - auch im
6.2. Ortsspezifische Eigenheiten, wie die industrie-kulturelle Rahmen von Veranstaltungen - lenkt den Blick auf
. . . = " . ‘ . Hohepunkte der Innenstadt und wertet diese jahreszeitlich
2.3.1. Die Radverkehrsverbindungen in der Innenstadt und aus 3.3.5. Der innerstadtische Wohnungsmarkt ist auf den demografischen Geschichte, machen die EiImshomer Innenstadt zu einem bzw. zu bestimmten Events und Kulturveranstaltungen auf.
dem Umfeld in die Innenstadt sind alltagstauglich und Wandel eingestellt. Sowohl neue als auch bestandsergéanzende interessanten Angebot fir Einheimische und Besucher*innen. Temporére urbane Interventionen schaffen
hochwertig ausgebaut. Wohnungen sind barrierearm — wo méglich barrierefrei - gestaltet. i i i
1.3.1. Der Bahnhof samt Umfeld ist im Zuge der umgesetzten A N_ 9 9 g . . . . ﬁ#]fg:{l;z’:lmken und vermitieln neue Ansichten der
Neuplanung deutlich aufgewertet und erfilllt die Funktion als 5.3.1. Der Wochenmarkt ist ein stark frequentierter Griinmarkt. Viele 7.4.1. In den innerstadtischen Quartieren sind ) -
zentraler Treff- und Knotenpunkt. Produkte sind biologisch erzeugt und oftmals aus der Region. generationsiibergreifende soziale Treffpunkte etabliert und
A N_ L langfristig gesichert.
2.3.2. Das \Aﬁitterungsfeste und d_iebstah!sichere Parkerl von ) 3.3.6. Die Vergabe von stédtisghen Grunds'tﬁcken erft_)lgt'auf Grundlage von 6.2.1. Markante industrie-kulturelle Bauten sowie
:S:;f?jfigsﬂzgrzsgflj:j 'I:S; r?rfr‘é‘gzlrer:nsﬂ'ﬁgnrggﬂlch~ anzte.pﬁen, die sich an einem abgestimmten Kriterienkatalog denkmalgeschiitzte Gebaude sind deutlich sichtbar 8.3.2. Ausgewahlte und inszenierte Fotopoints bieten
orientieren. . ) . Aeonti A . o
1.3.2. Der neugestaltete Buttermarkt ist ein stark frequentierter, werden Abstellflachen vorgehalten. Ladestationen sind \_ 5.3.2. Das klassische Marktangebot wird regelmaRig durch besondere \_ und ansprechend présentiert. ) B , o glr:ge;rnlschgn und Besgch(;rtzlg?lfr;‘dle Méglichkeit zur
multifunktional nutzbarer Aufenthaltsort. ausreichend vorhanden Aktionen wie Musik oder Verkdstigungen angereichert. 7.4.2. Soziale Aufgaben fiir Menschen in schwierigen elbstinszenierung vor der ulisse.
N \_ ) N_ Lebenssituationen werden zunehmend institutionell
getragen. Zahlreiche Angebote und zentrale Einrichtungen
sind in der Innenstadt angesiedelt — mit einem Cluster
6.2.2. Die Représentationsbauten und Kulturdenkmaler sind \_ entlang des "Sozlalen Bands” rund um die Feldstrale. ‘ ‘ o ‘
1.3.3. Der Alte Markt ist ein starker Zielpunkt der FuRgangerzone und 2.3.3. Radabstellanlagen bieten teilweise barrierefreie ierte Wohnangebote schlieRen in der Innenstadt bei 5.3.3. In den Sommermonaten wird zusétzlich zu den reguléren \_ ansprechend inszeniert und kuratiert. 833. E:ggl:gf;?: ﬁ?otr:ﬁ:)l:‘eﬁ sg;z,ﬁﬁ;:r"";akl::e und
durch eine atmosphérische Bespielung ein Highlight der Zusatzleistungen (z.B. Gepackdepots). tzung, Betreuung und Begleitung ein. Y Markizeiten ein Abendmarkt veranstaltet. )
Innenstadt. \_
N 7.4.3. Die verschiedenen Tragerorganisationen und
6.2.3. Die Sehenswiirdigkeiten der Innenstadt sind in Szene Anblete«r innen S'"q gut vernetzt, tauschen sich "
gesetzt und iiber Stadtfiihrungen bzw. Sightseeing regelmaRig aus, stimmen Angebote ab und unterstiitzen
5 5 ort Diat ich gegenseitig.
. . - Rundgénge ansprechend prasentiert. Digitale sic . . -
1.3.4. Der Stadthafen mitsamt eines Rundlaufs und zusatzlichen m : : " 3.4.1. Zentrale Einrichtungen und Angebote mit haushaltsnahen 5.4. Die gastronomischen Betriebe bereichern die Innenstadt durch attraktive Méglichkeiten der Vermittiung werden stark genutzt \- 8.4. Die Gewerbe- und Wohnimmobilien der Elmshorner
Querungen ist als Museums- und Freizeithafen ein attraktiver 2.4. Der OPNV bietet in der Innenstadt eine schnelle, - f g . > . U ) l A 4 " | tadt wei : hohen Nut d auf
. et " ; Dienstleistungen sind in der Innenstadt etabliert. Sie sichern die d ab hsl he Angebott Re Gastfl dlichkeit (z.B. Augmented Reality). nnenstadt weisen einen hohen Nutzungsgrad aut.
Erlebnisraum der Stadt. komfortable, kostengiinstige und klimafreundliche " ; : el Gl e UERIETENE A ERlIE, CINE E IS (S el Al E SeiiE ; :
\_ S gunstig L Selbstbestimmung der Bewohner*innen vor dem Hintergrund des zeitgemale Konzepte \_ Insbesondere die Erdgeschosslagen der Kernbereiche
Alternative zum motorisierten Individualverkehr. demografischen Wandels. = zeichnen sich durch einen durchgéangigen und vielgestaltigen
N 7.4.4. Die sozialen Trager*innen organisieren regelmaRig Branchenmix aus.
gemeinsame Aktionen zur Bekanntmachung und Starkung
der sozialen Angebote.
1.3.5. Der Holstenplatz istim Rahmen der Neugestaltung des \_
EaEnr‘]ofsumfeldiﬁu_fgetweﬂrtet und ein starker Zielpunkt der 3.4.2. In der Innenstadt gibt es ein ausgebautes, differenziertes Netz an L . L . . 6.3. Attr__aktive Feste und Veranstaltungen bieten regelméRig
\_ ulbgangerzone Ronigstraie. 2.4.1. Der Bahnhof ist der modern, iibersichtlich und gut Versorgungs- und Betreuungslésungen fir hilfebediirftige Menschen. 5.4.1. M]t:t[nem _l‘{'e.llfg"'g.e” A”?}?{Pt ':t d'f Ggstrrc})nfc‘)rnle zudelnerSA Anlasse zum Besuch der Innenstadt und gesellschaftlichen
zugénglich gestaltete Hauptverkehrsknotenpunkt Sie schlieRt den akuten Hilfebedarf ebenso ein wie die Unterstiitzung wichtigen Teil der innerstadtischen Landschait geworden. Die Austausch. . x
tigt Gber eine di i | i | ) Kunden honorieren die gute Qualitét und den freundlichen Service. 8.4.1. Das proaktive Fléchen- und Leerstandsmanagement
Eler:?ggr?:ngndu\r/‘zrf;gtntézz;errlzzr:ﬂ;rekte Anbindung an \ in der eigenen Wohnung und bei Erledigungen. \ g vermittelt Ladenlokale i.d.R. bereits, bevor sie zum
A 7.5. Das umfangreiche innerstadtische Pflege- und Betreuungsangebot Ié?j;S;Er;l‘?’;ginﬁr:ieteerrs\t;zsfz:’jéﬁzgé:gé%:‘:g:%zsrem‘
1.3.6. Der Pott-Carstens-Platz bietet durch seine atmospharisch untersttitzt bedarfsweise Senior*innen bei der Bewaltigung ihres Datenbereitstellung Gber temporare Nutzungslsungen bis
an§prechende Lage an der Kriickau eine alternative Location fir Alltags. zur Vermittiungsunterstiitzung verschiedene Ansitze
kleinere Veranstaltungen und Angebote. 5.4.2. Die AuRengastronomie erobert den &ffentlichen Raum und wertet ihn . . . bereithélt.
N 2.4.2. Das engmaschige Netz aus lokalen und regionalen zugleich auf, punktuell erganzt um kulturelle Angebote. 6.3.1. g&ecr!nﬁbe:rs}(’?;:ggufr:;:wbgEnclliiﬂggg:?ﬂilamen
Buslinien mit einer guten Taktfolge, einer ausreichenden 3.5. Die Wohngebaude in der Innenstadt entsprechen weit _ N Veranstaltungen. Moderne Infrastruktur, Equipment
Tages- und Nachtabdeckung sowie bedarfsbezogenen liberwiegend den geltenden energetischen Standards und leisten " , .. P o
J 4 - . N N o und multifunktionale Flachen erméglichen Flexibilitat
On-Demand-Systemen verbindet die Innenstadt mit ihrem so ihren Beitrag auf dem Weg zur Klimaneutralitat bis 2035. in der Platznutzung.
1.3.7. Elle Khonlgstr%B: |stUd|e| be[ljetgg, Izentralte ihop;;_ltr)grrtnelle gur \ Einzugsgebiet. . . \ 7.5.1. In der Innenstadt besteht ein gutes Angebot an
mshorn und das Umland. Die Innenstadt profitiert von der 5.4.3. Ausgewiesene Gastro-Schwerpunkte, insbesondere an zentralen Betreuungs- und Pflegeeinrichtungen fiir die Elmshorner - - - -
hohen Besucherfrequenz. Platzen sowie an der Kriickau, sind gut besucht und laden die Senior*innen. 8.5. Die EImshorner Innenstadt ist angesichts zahlreicher
No Elmshorner*innen wie Besucher*innen zum Flanieren und Verweilen A_ engagierter Menschen in guten Handen. Private und
. . - . N_ e 6.3.2. Kulturelle und kiinstlerische Interventionen auf den E'ffem“?h: _ﬁkteur =) kummer\r}VSI_ch geme_lr;lsam um das
2.4.3. Die ausgewogene Haltestellendichte fiihrt zu einer guten 3.5.1. Sanierungen von Bestandsbauten sind, soweit technisch méglich, Brach- und Umbaufléchen erzeugen Aufmerksamkeit. erzstlick ihrer Stadt und deren Weiterentwicklung.
o L . . \_ Erreichbarkeit des OPNV in der Innenstadt. nach modernen energetischen Standards durchgefiihrt. Ao
1.38. a,'e Gzngg 'r:n Umfelqtdgr KOT.ngaBe ;lncflllattraktlv gestaltete N 7.5.2. Dauer- und Tagespflegeeinrichtungen sind integraler
\_ egebeziehungen mit eigenstandigen Frofilen. . o . ’ o N Bestandteil der innerstadtischen Unterstiitzungsstrukturen.
5.4.4. B!e Gtals}rtt)nomle s%hzrt S{?h l\fel}ﬂe Ségndbelnz Uklef erg;nzende Teilweise sind sie generationeniibergreifend angelegt.
. . . . Kzl)e;:%skuerlsseu\l/’]g:g:gtaurz%ts?r auf von Eigenprodukien (z.B. 6.3.3. Die groReren Events in der Innenstadt (auch die \-
2.4.4. Die Buseinstiege in der Innenstadt sind barrierearm. 3.5.2. Neubauprojekte werden ausschlieRlich klimaneutral und nachhaltig umgesetzt. \_ ’ Traditionsveranstaltungen) sind zeitgeman 8.5.1. Elmshorn pflegt und nutzt das Potenzial seiner vitalen
Gunstige OPNV-Kosten in die ganze Region, einfache N ausgerichtet, atmospharisch und fiir ein breites Innenstadtvereinigungen. Der Stadtmarketing Elmshormn
1.3.9. Die hohe Aufenthaltsqualitét spiegelt sich auch in der grofien Tarifstrukturen und ein offensives Mobilitétsmarketing Publikum attraktiv. e.V. ist die zentrale Klammer fiir vereinseigene Aktivitaten
Z?:I arb$itﬁmi?gllichkeiFen im" Etadtra;r‘rj\ und in fqen Gri]rr:fléchen \_ setzen starke Nutzungsanreize. N 7.5.3. Der demografiebedingt verstarkten Nachfrage nach sowie' die der PACT—Initiativen und
wider. Die flexiblen, zeltgeméfien und demografiegerachien Angeboten in der Tagespflege und der ambulanten Pflege Quartiers-/Bereichszusammenschliisse.
Mobel laden zum konsumfreien Verweilen ein. n ol :
N 3.5.3. Eigentlimer*innen werden umfassend informiert, beraten und \_ begegnet die Innenstadt mit einem gestiegenen Angebot.
unterstitzt, z.B. bei der klimagerechten Sanierung von 5.5. Die Attraktivitat der Innenstadt wird durch ein breites Spektrum an o ) .
Y Bestandsgebauden. Dienstleistungen erweitert. Die Menschen kombinieren ihre 6.3.4. Spenalm'irkte erweitern das Angebot fir
. . (Alltags-)Besorgungen mit den vorhandenen Dienstleistungsangeboten. \_ Besucher*innen der Innenstact. 85.2. Der Verkehrs- und Biirgerverein e.V. wird als
1.3.10. Aufenthalts- und Verweilorte entsprechen auch dem r PKW-Veerkehr in der Innenstadt ist reduziert Mitorganisator von Innenstadtaktivitaten von einem starken
Nlrtzungsve‘ihaltsnr;/on Jugendlichen. Deren Anwesenheit ist zeugt wenig klimaschadigen missioneé Ehrenamt getragen.
allgemein akzeptiert.
N
6.3.5. Die Innenstadt bietet neben den groReren
) . : Veranstaltungen auch viele kleinere,
55.1. Bveratungsdlenstlelstungen, d|<_e_ gufgrundv komplexer Fragestellungen Zielgruppenspezifische Aktionen, die - iiber das ganze
eine besondere Expertise bendtigen — wie Finanz- oder . Jahr verteilt - fiir Belebung sorgen. 8.5.3. Die Initiative ElImshorn fordert die Innenstadt nachdriicklich.
1.3.11. Die innerstadtischen Kinderspielplatze und -punkte haben ein 2.5.1. Die StraRen-Infrastruktur des MIV ist auf angemessenem Rechtsberatung, Architekten- oder Ingenieurdienstleistungen — sind N_
vielfaltiges Angebot und sind in einem guten Zustand. Niveau gesichert. eine ergénzende Kompetenz des Innenstadtangebots.
N A o
6.3.6. Die Musik und die Literatur sind als zentrale kulturelle 8.5.4. Die Immobilieneigentiimer*innen der Innenstadt sind eng
. . . . . . . . Themen Elmshorns ein wichtiger Baustein vieler in das Flachenmanagement einbezogen. Sie verstehen
1.3.12. Die innerstédtischen Plétze weisen eine gute Aufenthaltsqualitat 2.5.2. Die Ladeinfrastruktur fiir E- und Wasserstofffahrzeuge ist 5.5.2. Dienstleistungen, bei denen die Erbringung und der Konsum Events im Jahresverlauf. sich in groRen Teilen als Verantwortungsgemeinschaft fiir
und Durchgriinung auf. auf einem guten Niveau ausgebat. zusammenfallen, wie in de[ Beauty-Branche, sind ein A die Zukunft der Innenstadt und ihrer Immobilien.
\_ A frequenzerzeugendes, erganzendes Angebotssegment.
.
6.3.7. Die Feste und Markte sind integrativ und inklusiv. Sie
2.5.3. Die Reduzierung der zulassigen Geschwindigkeiten fiir fiihren Menschen zusammen, wirken
den MIV erhoht die Aufenthaltsqualitat. Wohnstraen sind gemeinschaftsbildend und ermdglichen die Teilhabe
1:4. Inmitten der dichten Baustruktur bieten aufgewertete und Ao in der Regel verkehrsberuhigl 5.6. Innovative Konzepte aus Handwerk und urbaner Produktion sorgen fiir \_ aller Birgertinnen.
erganzt?t innerstadtische Gru*nanlagen Anwohner*innen, Highlights beim Stadtbummel. Individualisierung und MaRanfertigungen
Beschéftigten und Besucher*innen Elmshorns attraktive begeistern die Besucher*innen.
€ Méglichkeiten zur Entschleunigung und Naherholung.
2.5.4. Intelligente Parkleitsysteme lenken den PKW-Verkehr 6.3.8. Bei der Durchfiihrung von Veranstaltungen wird auf
effektiv in die vorhandenen Parkhauser und -garagen. Im okologische Nachhaltigkeitsstandards geachtet.
offentlichen Raum besteht ein verringertes Parkangebot U
fiir PKW.
o 5.6.1. Handwerk und manufakturielle Produktion beleben die Innenstadt
. . . . durch innovative Mischkonzepte. Ihr Mehrwert besteht aus dem
1.4.1. Der Steindammpark wird als attraktiver Freizeit- und Direktverkauf von Unikaten und Kleinserien (Urban Manufacturing) in
Naherholungsort mit Sport-, Spiel-, Probier- und Verbindung mit dem ,Blick iiber die Schulter in die Produktion.
Aufenthaltsflachen von der gesamten Stadtgesellschaft genutzt. L N_ Unterhalti bot lle Alt
Kulturelle und organisierte sportliche Angebote runden die 2.5.5. Das Parkraummanagement sorgt fiir eine ausgewogene e Unterhaltungsangebote fir alle Altersgruppen
Bqli i utzung der verfligbaren Parkflachen. -
Méglichkeiten ab. L Nutzung d rfligh Parkflach: erhéhen die Attraktivitat der ElImshorner Innenstadt.
N
5.6.2. Handwerkliche Anbieter*innen haben ihr Beratungs- und
Dienstleistungsspektrum erweitert (z.B. Typberatung durch
N . . . Fotograf*innen, Blumenschule durch Florist*innen).
1.4.2. Entlang des Nordufers der Kriickau ist im Bereich des Hafens 2.5.6. Der Hol- und Bringverkehr ist gut organisiert und reduziert. . 9 )
ein Griinzug entstanden. Entsiegelungen, neue Baume und & 6.4.1. Ein Kino bietet tiber den Tag verteilte alters- und
Pflanzen sowie eine neue Parkanlage machen den Aufenthalt zielgruppenspezifische Angebote.
S auch bei hohen Temperaturen angenehm. A
5.6.3. Experimentelle Innenstadtunternehmen und -netzwerke nutzen die
Maglichkeiten des technologischen Fortschritts wie IT-gestlitzte,
2P iclC amadistiGRostneniudiclEClicTerndivon ?Srgmarﬂ? Fertigung von Kleinserien und Einzelstiicken (=B dber 6.4.2. Ein Senioren-Café ist ein beliebter und belebter Treffpunkt
b= - -Druck). 4.2, - 8
1.4.3. Die Baumallee in der Bismarckstrale ist ein attraktiver Ort zum U_ntemehmen und Kund =0 [y der Innenstadt \_ Ao
Flanieren und Verweilen. Die Baume sind gut gepflegt und sind stadtvertréaglich organisiert.
ansprechend inszeniert.
N
6.4.3. Angebote und Raume fiir Jugendliche werden vorgehalten.
5.7. Die wirtschaftlichen Kernlagen der Innenstadt sind raumlich kompakt. Die
1.4.4. Die Grinflache Probstenfeld ist als kleiner innerstédtischer Park 2.6.1. City-Hubs reduzieren den Verkehr bei der Anlieferung von Nebenlagen sind Ziellagen, in denen Spezialbetriebe ihr Publikum finden.
ayfgewertet. Besgndere Ausstrahlung hat sie durch die Waren in der Innenstadt. In den Randlagen der Innenstadt hat sich nach und nach das Wohnen als
S Sichtachse zur Bismarckstrae. A_ Hauptnutzung etabliert.
stadt bietet niedrigschwellige und aktivierende
Bewegungsmadglichkeiten fiir alle Altersgruppen.
2.6.2. Lieferservices der Innenstadtunternehmen bringen die
1.4.5. Kleinrdumige Flachen und zugéangliche Hinterhdfe werden als gekauften Waren bequem nach Hause.
Pocket-Park: kleil Griin-O in der | tadt.
A ocket-arks zu Kieinen Grin-Oasen in der innensta N 5.7.1. In der Innenstadt sind die Erdgeschossflachen durchgéngig fur
Gewerbebetriebe nutzbar.
N
6.5.1. Der Steindammpark ist - unter Beriicksichtigung der
. . . - Belange als Naturraum und Retentionsflache - das
1.4.6. In Wohnquartieren sind umfangreich Griinflachen entstanden, - = - — Zentrum fiir Sport und Bewegung in der Innenstadt.
die auch der Gemeinschaftsbildung dienen. 2.7. Die Verkniipfung von Verkehrsmitteln funktioniert in . " ) ) A_
A_ der Innenstadt reibungslos. Sharing Angebote 5.7.2. Der zentrale Bereich der KonigstraRe festigt seinen Status als
erhdhen zudem die Inter- und Multimodalitit. Herzstiick des Einzelhandels (A-Lage). Die groziigigen
Verbindungen zum neu gestalteten Buttermarkt starken die Frequenz
in der Innenstadt.
. . ) - i N 6.5.2. Es besteht ein gut ausgebautes Angebot an
1.4.7. Anpflanzungen im Stadtraum sind klimaresilient. Ielle der Outdoor-Sportméglichkeiten (z.B. Trimm-Dich-Gerate
\I;Iartf:.hen stehen fir Gartenprojekte der Anwohner*innen zur [ fiir alle Altersgruppen entlang der Kriickau).
erfligung.
. 2.7.1. Der Bahnhof ist die zentrale Verkehrsdrehscheibe der 5.7.3. Der Buttermarkt ist ein attraktiver Einzelhandelsstandort. Er ergénzt
Innenstadt. In direkter Nachbarschaft besteht die die Hauptgeschéftslage sinnvoll mit z.T. groBflachigen
Maglichkeit zur Verkniipfung mit weiteren Handelseinrichtungen.
\_ Verkehrstrégern. N 6.5.3. Im Sanierungsgebiet Kriickau-Vormstegen sind
"urbane" Sportangebote etabliert (z.B. Skateanlage,
Basketballfeld).
1.5. Die Kriickau ist das hochwertig gestaltete, sicht- und erlebbare &
blaue Band der Innenstadt. Mit dem wassertouristisch gut - . . N 5.7.4. In den Neben- und Ziellagen hat sich nach und nach das Wohnen als
genutzten Stadthafen ist sie identitatsstiftend fiir Eimshorn und 2.7.2. Innerstédtische Mobilitatsstationen verkniipfen Hauptnutzung etabliert. Hier siedeln in erster Linie Spezialist‘innen,
pragt das Bild der Innenstadt am Fluss. Der See im \_ verschiedene Verkehrsmittel an relevanten Punkten. gie gez'iglt angelaufen werden und meist auf Stammkundschaft
Steindammpark bietet als stehendes Gewasser ein naturnahes auen konnen.
q Biotop mit hohem Freizeitwert. \-
2.7.3. Leih-Angebote fiir Fahrréder, Lastenrader und E-Scooter
flexibilisieren den Besuch der Innenstadt. Die
Sharing-Angebote sind in der Innenstadt leicht und
schnell verfugbar. 5.8. Viele Innenstadtunternehmen arbeiten analog und digital. Sie nutzen die
e . ) \- Méglichkeiten der Digitalisierung fiir neue Formen der Zusammenarbeit
1.5.1. Die Kriickau und der Hafen samt dem Umfeld pragen das Bild und die Intensivierung ihrer Kundenbeziehungen.
der Innenstadt maRgeblich. Sie zeigen eine moderne Innenstadt
S mit ihren industrie-kulturellen Wurzeln.
2.7.4. Ein ausgebautes, wohnungsnahes Car-Sharing-Angebot
erleichtert Innenstadtbewohner*innen den Verzicht auf
den eigenen PKW. Neu- und Umbauprojekte
berlicksichtigen Car-Sharing und Mobilitats-Hubs fiir . . .
1.5.2. Der Stadthafen wird rege fiir den Wassertourismus genutzt und Bewohner*innen bei den Planungen. 5.8.1. Die Unternehmen in der Innenstadt nutzen moderne technologische
wird so zu einem wahrnehmbaren Identifikationspunkt fiir die N Anwendungen fir ihre Angebote.
9 Elmshorner*innen. N
2.7.5. Stellplatze werden - wo méglich - in Sammelanlagen mit . . PR . o
effektiver Mehrfachnutzung gebindelt. Digitale Losungen 5.8.2. Qer Einzelhandel bietet hauflg ein hyprldes analgg-ghgltales Angebot
1.5.3. Der Stadthafen ist ein spannender Erlebnisraum fiir Jung und erméglichen die verkehrstrager- und fir den Verkauf, das Marketing und die Kommunikation.
Alt. Die Freizeitaktivitaten ziehen auch Besucher*innen an. anbieterlibergreifende Buchung und Bezahlung von \-
N Mobilitatsangeboten.
\_
5.8.3. Start-Ups finden ein gutes Okosystem vor.
1.5.4. An vielen Orten besteht Zugang zum Wasser. Als zentrales N
Element der Stadt kann es ,gespiirt* sowie fiir Spiel und Sport
genutzt werden. Es belebt die Innenstadt und bietet Abkiihlung
an heilen Tagen.
\- 5.8.4. Die klare raumliche Trennung von Unternehmen und Einrichtungen
ist vielfach aufgehoben. Coworking-Spaces, Biirogemeinschaften
und Gemeinschaftspraxen besiedeln offene, variabel genutzte
Réaume und teilen ihre Infrastruktur.
1.5.5. Der naturnah angelegte See im Steindammpark dient in erster N
Linie als Entwicklungsraum fiir Pflanzen und Tiere sowie als
Retentionsfléche. Der See wird dauerhaf_t tberwacht Hnd 2.8.1. Der Larm durch den MIV sowie den straRengebundenen
unterhalten, um das ,Gesamtsystem Steindammpark"” zu OPNV ist deutlich reduziert.
: .8.5. Netzwerkpartnerschaften und Branchencluster sind Antworten
\_ sichern A 5.8.5. Ni kp haft d Branchencl ind Al
kleinerer Betriebe, um der marktseitigen Notwendigkeit nach
Spezialisierung zu begegnen. Die kompakte Elmshorner Innenstadt
bietet gute Moglichkeiten, sich flexibel in Netzwerken und
Wertschopfi ketts isi §
2.8.2. SchutzmafRnahmen entlang der Bahntrasse verringern die N_ erischopiungsketien zu organisieren
Larmbelastung durch den Bahnverkehr.
\_
1.6. Die Innenstadt hat gute Sauberkeits- und Sicherheitsstandards.
Das geordnete Bild, das Elmshorn auf diese Weise vermittelt, Lo _— . . )
trégt auch zu einer gefiihiten Sicherheit und einer entspannten 5.86. Die Mitarbeiter‘innen vieler Unternehmen arbeiten mulfilokal und
Wohlfiihlatmosphare bei zeitlich flexibel. Die bequem erreichbare, vielfaltige Innenstadt bietet
\_ B . ihnen die Mdglichkeit, mobiles Arbeiten und Prasenzarbeit sowie
. Infolge eines veranderten verkehrlichen Modalsplits \_ benufliche und private Zeit optimal zu verschrénken.
hin zum Umweltverbund sowie der
Verkehrsvermeidung ist der Energiebedarf deutlich
reduziert. Energetisch leistet die Innenstadt ihren
Beitrag zum Erreichen der Klimaneutralitat ngsstatten finden sich ausschlieBlich in den Randbereichen der Innenstadt.
1.6.1. Die Innenstadt wird als sauber und aufgerdumt wahrgenommen. Elmshorns.
Die StraRenreinigung und Abfallentsorgung verfiigen liber gute
Standards.
N
2.9.1. Der AusstoR klimaschadlicher Gase durch das
1.6.2. Es besteht ein dichtes Netz barrierefreier und sauberer Mobilitatsverhalten der Bewohnenden und Besuchenden
offentlicher sowie ,netter” Toiletten in den verschiedenen der Innenstadt ist deutlich reduziert.
Innenstadtbereichen.
N
1.6.3. Allgemein herrscht ein gutes Sicherheitsniveau. Dieses wird n " " "
durch MaRnahmen gegen Angstréaume sowie eine erhéhte 2.10. Die Datenverfiigbarkeit in der Innenstadt ist schnell
soziale und &ffentliche Achtsamkeit unterstiitzt. und stabil. Das Breitband- und das Mobilfunknetz
N sind hervorragend ausgebaut.
1.6.4. Die Regelungen zu (Sonder-)Nutzungen des Innenstadtraums
sind lagespezifisch angepasst und flexibel.
\- 2.10.1. In der Innenstadt steht ein stabiles und schnelles
Breitband- und Mobilfunknetz zur Verfligung.
N
1.7. Die Griin- und Wasserflachen der Innenstadt sind, wo raumlich 2.10.2. Die digitﬁle Infrastruktur zur intellige_nten Vernetzung von
méglich, miteinander vernetzt. Als Biotopverbundsysteme und Teil g.eger;s.t?”di”' ﬁ"'ag.e';t“’:d Mas‘;’h'”te” (intemet der
regionaler Griinziige unterstiitzen sie den Artenschutz iiber \_ inge) ist zukuntisgerichtet ausgebaut.
Elmshorn hinaus.
N
1.7.1. Der Talraum der Kriickau dient als Hauptverbindungsachse
eines Biotopverbundsystems und tragt als regionaler Griinzug
mafgeblich zur Verbesserung des Stadtklimas bei.
N
1.7.2. Der Bestand an Pflanzen und Bdumen in den Griinanlagen, an
Stralen und auf Platzen ist landschaftsbaulich gesichert und
soweit wie méglich ergénzt.
N
1.7.3. Der Artenreichtum der Innenstadtflora ist — wo méglich — durch
Entsiegelung und angelegte Bliihstreifen signifikant verbessert.
N
1.7.4. Der Schutz gefahrdeter Arten ist in der Innenstadt sichergestellt.
.
1.8. Die Elmshorner Innenstadt ist bei Wetterextremen, wie
Sturmfluten und Starkregen, vor Hochwasser geschiitzt und in der
Regenwasserbewirtschaftung auf die Bewaltigung sehr groRer
Niederschlagsmengen eingestellt.
N
1.8.1. Den Erfordernissen angepasste HochwasserschutzmalRnahmen
reduzieren die Hochwasserrisiken mafRgeblich.
N
1.8.2. Regenwasser wird in der Innenstadt — wo umsetzbar —
konsequent versickert oder gespeichert und effizient als
Brauchwasser und zur Kiihlung genutzt (,Schwammstadt*).
N
1.8.3. Das Grundwasser ist gut vor Schadstoffeintragen geschiitzt.
.
1.9. Die Innenstadt hat in allen Lagebereichen ein angenehmes
Mikroklima. Der Anstieg der Lufttemperatur ist moderat, die
€ Prasenz von Wasser wirkt positiv auf die Luftfeuchte.



